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1 Uvod

Podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (§kolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpisi, Ceska $kolni inspekce (dale i,,CSI®),
jakozto spravni ufad vykonavajici inspek¢ni ¢innost jednak ve skolach a Skolskych zatizenich
zapsanych do Skolského rejstiiku a jednak na dalSich mistech stanovenych zakonem,
zpracovava koncep¢ni zameéry inspekéni Cinnosti. S ohledem na tuto skutecnost a v kontextu
ukonéeni ¢asového ramce Koncepénich zamért inspekéni ¢innosti CSI na obdobi 2014-2020
(dale i ,,Koncepéni zaméry CSI 2014-2020%) byl zpracovan tento dokument formulujici
Koncepéni zaméry inspekéni ¢innosti CSI na obdobi 2021-2030 (déle i ,,Koncepéni zaméry
CSI 2021-2030%). Koncepéni zaméry CSI 2021-2030 piedstavuji dokument strategického
(koncepéniho) charakteru, ktery vymezuje vizi, cile a opatieni CSI v oblastech souvisejicich
s vykonem agend inspek¢ni ¢innosti, a to ve stiednédobém ¢asovém horizontu. Dokument byl
pred svym dokoncenim poskytnut k vyjadieni vS§em vécné pfislusnym utvarim Ministerstva
skolstvi, mladeze a t€lovychovy a po zapracovani ptipominek byl se souhlasnym stanoviskem
projednan s ministrem skolstvi, mladeze a télovychovy.

1.1 Metodicky pristup

Metodicky piistup ke zpracovani Koncepénich zaméra CSI12021-2030 je zaloZen na principech
strategického planovani rozvoje vefejnych organizaci. Obrazek €. 1 zachycuje zakladni schéma
postupu zpracovani, ktery vychazi z tradi¢niho ¢lenéni procesu strategického planovani
na analytickou cast, strategickou (navrhovou) ¢ast, implementacni Cast a hodnotici ¢ast.
Metodicky ptistup ke zpracovani Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 je takto rovnéz
v souladu s pravidly strategického Fizeni v CSL.

Obrizek & 1: Postup zpracovani Koncepénich zaméria CSI 2021-2030 (zdkladni schéma)

« Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ a Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023 — vychodiska
zpracovani

W - Hodnoceni naplitovani vize a cilit Koncepénich zaméra CSI 2014—2020 — rozvojové

Analyticka potieby a piilezitosti inspekéni ¢innosti

cast
, v )
* Vize Koncepénich zaméra CSI 2021-2030
« Cile Koncepénich zaméra CSI 2021-2030
« Opatieni Koncepénich zamértt CSI 2021-2030 — specifikace opatieni (aktivity,
Strategicka odpovédnost, Casovy ramec, naroky na zdroje, metriky naplnéni)
cast
+ Systém implementace Koncepénich zaméra CSI 2021-2030
W - Systém hodnoceni Koncepénich zaméra CSI 2021-2030
Implementacni
a hodnotici J

cast




Formulace Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 vychazi z identifikace vychodisek jejich
zpracovani (viz kapitola 2), a to na zaklade¢:

e obsahové analyzy cilli a opatieni Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+ (dale i ,,Strategie vzdélavaci politiky 2030+*) a Dlouhodobého zadméru vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023% (dale i,,Dlouhodoby zamér
2019-2023%), které predstavuji strategické dokumenty logicky souvisejici s Koncepcnimi
zaméry CSI 2021-2030;

e hodnoceni napliiovani vize a ciltt Koncepénich zaméra CSI 2014-2020.

Identifikovana vychodiska zpracovani nasledné utvaieji zakladni ramec pro strategickou ¢ast
Koncepc¢nich zaméra CSI 2021-2030 (kapitola 3). Ta byla v souladu s principy strategického
planovani formulovéana v hierarchické podobé¢ s rozliSenim Grovni:

e vize Koncepénich zaméra CSI 2021-2030;
e cili Koncepénich zaméra CSI 2021-2030;
e opatieni Koncepénich zaméra CSI 2021-2030, a to véetné jejich specifikace.

Relevance obsahu strategické casti byla ovéfovdna prostfednictvim matice vazeb mezi
vychodisky zpracovani a rozvojovymi potifebami a prilezitostmi inspek¢ni ¢innosti na strané
jedné a opatfenimi strategické &asti Koncepénich zdméra CSI 2021-2030 na strané druhé.
Koncepéni zaméry CSI 2021-2030 byly nakonec doplnény o zakladni piedstaveni systému
implementace, respektive systému hodnoceni zaméra.

L MSMT (2020). Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Praha: Ministerstvo kolstvi,
mladeze a t€lovychovy. Dostupné na: <www.msmt.cz>.

2MSMT (2019). Dlouhodoby zdmér vzdélavéani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostupné na: <www.msmt.cz>.



2 Vychodiska zpracovani Koncepénich zaméra CSI 2021-2030

Formulace Koncepénich zamérat CSI 2021-2030 je zaloZena na:

e vychodiscich zpracovani vyplyvajicich z nastaveni strategickych cill a strategickych linii
Strategie vzd¢lavaci politiky 2030+, respektive z vyty€eni kli¢ovych strategickych cilt
a dalsich ciltt Dlouhodobého zaméru vzdélavani 2019—20233:

e posouzeni napliiovani Koncepénich zaméra CSI 2014-2020 s néslednou identifikaci
rozvojovych prilezitosti a potieb inspek¢éni Cinnosti.

2.1 Strategie vzdélavaci politiky 2030+ a Dlouhodoby zamér 2019-2023

Nastaveni strategickych cili a strategickych linii Strategie vzd¢lavaci politiky 2030+,

respektive Strategickych a dalSich cilt Dlouhodobého zaméru 2019-2023, utvari vyznamna

vychodiska také pro formulaci Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 (viz tabulka &. 1 pro

prehled tdchto vychodisek). Podle §kolského zakona CSI v ramci plnéni tikolti inspekéni

¢innosti zejména:

e ziskdva a analyzuje informace o vzd€lavani déti, zaka a studentt (dale jen ,,zaci®), stejné
jako o cinnosti Skol a Skolskych zafizeni zapsanych do $kolského rejstiiku (pro
zjednoduSeni je v dal$im textu vyuzivan souhrnné pojem ,,Skola*);

e 7zjiStuje a hodnoti podminky, prab¢h a vysledky vzdelavani;
e sleduje a hodnoti efektivnost vzdélavaci soustavy;

pficemz prave tyto oblasti jsou Strategii vzdélavaci politiky 2030+ a Dlouhodobym zamérem
20192023 podrobngji rozvedeny, a ovliviuji tak podobu vychodisek zpracovani Koncepénich
zaméru CSI2021-2030.

Tabulka & 1: Vychodiska zpracovani Koncepénich zaméria CSI 20212030 z obsahové analyzy Strategie
vzdélavaci politiky 2030+ a Dlouhodobého zaméru 2019-2023

Vychodisko

Interpretace vychodiska v kontextu inspeké¢ni ¢innosti

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT uvadi hlavni rozvojové
potieby/prilezitosti vzdélavani a na né reagujici cile a opatfeni Zadouciho

. sméfovani V oblasti regionalniho $kolstvi (napt. redukce vzdélavaciho obsahu
V1. Formulované cile

a opatieni koncepénich
dokumenttt MSMT jako
obsahovy ramec inspekéni
¢innosti

a posilovani individualizace vyuky revizi ramcovych vzdélavacich programi
(dale i ,RVP%); posilovani vyznamu digitalniho vzdélavani napii¢
vzdélavacimi oblastmi; transformace zptisobu predavani vzdélavaciho obsahu;
zavadéni kompetenéniho modelu prace ucitele a dalsi). CSI jako narodni
hodnotici autorita v segmentu regionalniho $kolstvi reflektuje stanovené cile
a opatfeni tim, Ze pro vykon inspekéni ¢innosti vyuziva nastroje a postupy,
které tyto cile zohlednuyji.

V2. Rozvijeni metodik
inspekéni innosti

pro hodnoceni napliiovani
cilt a dopadti opatfeni
koncepénich dokumenttl
MSMT

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT formuluji fadu cilti a opatieni
orientovanych na feSeni rozvojovych problémi, respektive uchopeni
rozvojového potencidlu, v oblasti regionalniho $kolstvi. CSI jako narodni
hodnotici autorita v segmentu regionalniho $kolstvi dale rozviji své metodiky
inspekéni ¢innosti tak, aby bylo mozné hodnotit jak napliiovani cild, tak dopady
opatteni vzdélavacich politik.

$MSMT (2019). Dlouhodoby zdmér vzdélavéani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostupné na: <www.msmt.cz>.




Vychodisko

Interpretace vychodiska v kontextu inspekéni ¢innosti

V3. Rozvijeni metodik
inspekéni €innosti pro
sledovani nerovnosti

ve vzdélavani v souladu
s cili a opatfenimi
koncepénich dokumentti
MSMT

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT kladou diiraz na nerovnosti ve
vzdélavani v regionalnim Skolstvi (napf. rozdily vzhledem k druhu a typu
skoly, Skoly s vyssi koncentraci zakti s hor§imi vzdélavacimi vysledky, Skoly
SvyS$im poctem déti vyzadujicich podpirnd opatfeni v predskolnim
vzdélavani, socioekonomické znevyhodnéni, izemni rozdily). CSI jako nérodni
hodnotici autorita v segmentu regionalniho $kolstvi dale rozviji své metodiky
inspekéni Ginnosti tak, aby bylo mozné efektivnéji sledovat a hodnotit vyvoj
nerovnosti ve vzdélavani.

V4. Konsolidace dat

a informaci z inspek¢ni
¢innosti a Snizovani
administrativni zatéze Skol
v souladu s cili a opatfenimi
koncepc¢nich dokumentt
MSMT

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT uvadéji mezi dilezitymi zaméry
Vv oblasti regionalniho $kolstvi propojovani soubort existujicich dat, pficemz za
jeden z vyznamnych rozvojovych problémi oznaduji také vysokou
administrativni zatéZ feditel a uéiteldt §kol. CSI reflektuje tuto potiebu jednak
revizi vyuzivanych nastrojii inspekéni ¢innosti s cilem jejich zjednoduseni pti
zachovani rozsahu potfebnych informaci, jednak vhodnym spojenim riznych
typu realizovanych Setfeni (napf. komplexni a tematickd inspekéni ¢innost)
a jednak konsolidaci informac¢ni zakladny tak, aby bylo déle posilovano jejich
propojeni v riznych dimenzich hodnoceni (vécné, casové, prostorové
hledisko).

V5. Ovéfovani vysledki
vzdélavani zakt v rdmci
narodnich a mezinarodnich
Setfeni CSI ovétujicich
dosazenou Uroven
vzdélavacich vysledkt zakt
v souladu s cili a opatfenimi
koncepc¢nich dokumentt
MSMT

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT uvadéji obecnou potiebu
pravidelné zjistovat vzdélavaci vysledky zakd, a to vcetné mezinarodni
dimenze srovnani. Vedle toho je formulovan dilezity zamér v oblasti
regionalniho skolstvi v podobé revize RVP, ktera pfedevsim povede k rozliseni
tzv. jadrového a rozvijejiciho uciva a ke stanoveni jadrovych a rozvijejicich
oéekavanych vystupt vzdélavani, a to se zdiraznénim konceptu kompetenci
a gramotnosti. Souvisejicim cilem analyzovanych koncepcnich dokumentt
MSMT je ovéfovat oGekavané vystupy v uzlovych bodech zikladniho
vzdélavani arovnéz posilovat hodnoceni kompetenci v predskolnim
vzdélavani.

CSI jako realizator narodnich a mezinarodnich Seteni ovéfujicich dosazenou
uroven vzdélavacich vysledkt zaka zakladnich a stfednich kol (ptipadné
studentt vysSich odbornych skol) reflektuje tuto skutecnost koncepénimi
upravami svych Setfeni, ato pii respektovani omezeni, ktera jsou dana
moznostmi inspekéniho systému elektronického testovani InsplS SET.
Planované Gipravy jsou spojeny ptedev§im s provazanim narodnich hodnoticich
nastroji s o¢ekdvanymi vystupy RVP, se zaméfenim narodnich Setfeni na
kli¢ové oblasti vzdélavani a kompetence, s preferenci hodnoceni dovednosti
pted memorovanymi znalostmi a S dal§im metodickym rozvijenim realizace
narodnich Setfeni.

V6. Posilovani formativnich
prvkl hodnoceni a analyzy
slabych stranek, pficin,
souvislosti a moZnosti
zlepSeni v souladu s cili

a opatienimi koncepénich
dokumenti MSMT

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT spatiuji vyznamnou rozvojovou
prilezitost ve dvou dil¢ich aspektech hodnoceni:

e posilovani formativnich prvkd hodnoceni (zpétna vazba skoldm v ramci
propojovani interniho a externiho hodnoceni $koly, vzdélavaci audit
silnych a slabych stranek skol, navrhy a doporuceni ke zlepSeni);

e analyzy dat scilem identifikovat slaba mista, pfi¢iny, souvislosti
i moZnosti ke zlepSeni.

CSI reflektuje tuto piilezitost prostiednictvim dirazu kladeného na formativni
prvky hodnoceni, a to jak v roviné zpracovavanych vystupl (napf. inspek¢éni
zpravy, reporty poskytované Skolam, tematické zpravy), tak v roviné
komunikace s aktéry vzdélavani. P¥i zpracovani vystupti zaroveni CSI klade
diraz na podlozenou argumentaci, kterd je zaloZzena na identifikaci silnych
a slabych stranek, $irSich souvislosti a moznosti zlepSeni.




Vychodisko Interpretace vychodiska v kontextu inspekéni ¢innosti

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT zdtiraziiuji diileZitost metodického
rozméru prace CSI viéi riznym cilovym skupindm, predevsim pak viigi
skolam. CSI respektuje tuto potiebu prostiednictvim fady souvisejicich aktivit,
jako jsou utvafeni a sdileni metodik a modelovych piikladu vyuzitelnych
Skolami K jejich internimu hodnoceni, ptiprava vzdélavacich materiala
a realizace vzdélavacich aktivit zejména pro feditele a pedagogické pracovniky,
a predevsim poskytovani kvalitativni zpétné vazby $koldm z inspek¢ni innosti.
Obecné dileZitou roli v téchto aktivitach hraje identifikace a vyuziti ptikladt
inspirativni praxe. CSI zohlediiuje v tomto ohledu pozitiva feseni zalozenych
na ICT technologiich.

V7. Podpora napliiovani cilt
koncepc¢nich dokumentt
MSMT prostiednictvim
posilovani metodického
rozméru prace CSI

Analyzované koncepéni dokumenty MSMT zmiiiuji piinosy spoluprace aktéri
silng decentralizovaného systému regionalniho kolstvi. CSI respektuje tyto
pfinosy prostiednictvim svého aktivniho zapojeni v partnersky feSenych
projektech a jinych aktivitach (napt. spoluprace v oblasti sdileni dat; spoluprace
pii feSeni vyzkumnych a metodickych ukoli — vyvoj hodnoticich nastroju ¢i
tvorba modelovych SVP; spolupréce s tzv. ,stiednim ¢lankem podpory®), a to
véetné aktivit, které jsou zalozeny na benchmarkingu, ptipadné benchlearningu.

V8. Uchopeni piinost
spoluprace CSI s partnery

v souladu s cili koncepénich
dokumenti MSMT

2.2 Koncepéni zaméry CSI 2014-2020

V Koncepénich zamérech CSI 2014-2020 byla formulovana vize CSI jako kompetentni
a daveryhodné instituce, ktera prostfednictvim sbéru a vyhodnocovani dat poskytuje spolehlivé
informace o stavu vzdelavani v Ceské republice, poskytuje kvalitni zpétnou vazbu Skolam,
zfizovatelim, rodicim i vefejnosti, a tim se zaroveni podili na zvySovani kvality vzdélavani.*
Vedle vlastni vize bylo v Koncepénich zdmérech CSI 2014-2020 stanoveno pét cili pro
napliovani vize:

e (il 1: Zaméfeni na zvySovani kvality a relevance inspek¢ni ¢innosti

e Cil 2: Zkvalitiovani procesti uvnitt CSI

e Cil 3: Zkvalithiovani lidskych kapacit

e (il 4: Zkvalithovani komunikace

e (il 5: Vyuzivani vysledkti mezindrodni spoluprace

2.2.1 Hodnoceni napliovani vize a cili — shrnuti hlavnich skutec¢nosti

Pii napliiovéni cile 1 postupovala CSIv celém obdobi 20142020 v souladu s planem hlavnich
ukolt CSI na dany Skolni rok. Pro cil zaméfeny na zvySovani kvality a relevance inspekéni
¢innosti jsou dulezité predev§im nasledujici skute¢nosti:

e Pocet realizovanych vykonu dil¢ich agend inspekéni Cinnosti ve Skolach vykazoval
v obdobi 2014-2020 rostouci trend s vyjimkou specifického Skolniho roku 2019/2020,
ktery byl ovlivnén dopady pandemie nemoci covid-19 (viz tabulka ¢. 2). Takovy vyvoj
umoznil zvy$ovat kvalitu a relevanci vypovédi CSI prostfednictvim jejich formulace
zaloZzené na robustnéjSim informacnim rdmci a S moZnosti lepSiho zacileni hodnoceni
nariazné kontextové ukazatele vyzadujici dostatecnou velikost datovych souborti pro
formulaci relevantnich zavéra.

4 Vedle toho vize CSI zdtiraznila vyznam hodnot: (a) diivéra v sili kol poskytovat co nejkvalitngjsi vzdélavani
déti a zakd, vzajemny respekt; (b) vérohodnost a spolehlivost informaci; (c) transparentnost, nestrannost
a objektivita.



Tabulka ¢&. 2: Ukazatelé vykonu vécnych agend CSI ve vybranych letech

Ukazatel 2014/2015 2016/2017 2018/2019 2019/2020
Poget navitivenych MS 829 944 935 574
Pocet hospitaci v MS 2629 5993 7733 4103
Pocet navitivenych ZS 787 867 702 551
Podet hospitaci v ZS 8478 12 205 12 525 9488
Podet navitivenych SS 285 306 299 208
Podet hospitaci v SS 3869 5477 7154 5440
Pocet navstivenych zatizeni pro ZV 169 779 639 556
Pocet hospitaci v zafizenich pro ZV - 2441 2181 1827
Pocet navitivenych zatizeni SS 862 1312 1377 883
Pocet feSenych stiznosti 394 756 891 792
Pocet ucasti v konkurznich tizenich 527 528 693 716

Pozn.: MS — mateiska $kola; ZS — zakladni $kola (bez zakladnich uméleckych skol); SS — stiedni $kola;
ZV — zajmové vzdelavani; SS — Skolni stravovani

Zdroj: vyroéni zpravy CSI pro piislusné roky

e Kuvalita, a tim i relevance inspekéni ¢innosti ve skolach byla v obdobi 2014-2020 dale
posilena vyvojem novych metodik v souladu s posunem inovovaného pojeti inspekéni
¢innosti ve smyslu vzdélavaciho auditu Skoly. Takto byl v ramci inspekcni €innosti noveé
zaveden a Skolnimi inspektory, kontrolnimi pracovniky a dal$imi zaméstnanci (dale
i ,inspekéni pracovnici®) dusledné vyuzivan model tzv. Kvalitni $koly, pficemz nové
metodiky byly pfipraveny také pro dalsi oblasti inspek¢ni ¢innosti ve Skolach (napt. podoba
hospitac¢nich zaznami, dotazniky pro pedagogické pracovniky a nové i Zéky), a to také pro
oblasti feSené v ramci specifickych ukoli nad ramec bézné inspekéni Cinnosti. Mezi tyto
oblasti patii také hodnoceni rozvoje gramotnosti zakd, a to plné v souladu s jednim
z klicovych zaméru Strategie vzdélavaci politiky 2030+ proménit vzdelavaci obsah a formy
vzdélavani smérem od memorovani znalosti k dovednostem zaki diileZité znalosti aplikovat
v praktickych situacich. Zdaraznéme, Ze fada metodik CSI je vefejné pfistupna tak, aby
mohla byt sdilena vSemi aktéry vzdélavani, se zamérem propojovat interni hodnoceni skoly
S hodnocenim externim na zakladé jednotného metodického ramce.

e V hodnoceném obdobi 2014-2020 ptispel ke zvySovani kvality a relevance inspekcni
¢innosti ve Skolach rovnéZ postupny posun jejiho zaméfeni od formalnich kontrol
naplnovani zavaznymi ptedpisy danych pozadavkd smérem k hodnoceni pedagogickych
procest ve smyslu vzdélavaciho auditu Skoly. Nedilnou soucésti inspekéni Cinnosti se tak
stala zjiSténimi podlozena identifikace silnych a slabych stranek Skol a formulace
doporuceni k jejich zlepSovani. Takto byl v rdmci inspekéni €innosti vyznamné posilen
aspekt formativniho hodnoceni a poskytovani zpétné vazby Skole, a to plné v souladu se
zamérem zvySovat relevanci inspekéni Cinnosti. Kli¢ovou roli v tomto ohledu sehréla
profesionalita plnéni ukolll inspekénimi pracovniky, stejné jako pribézné rozvijeni jejich
kompetenci.



Nové metodiky inspekéni ¢innosti, stejné jako informacni vystupy z nich, byly v obdobi
2014-2020 stale vice vyuzivany pro praci inspekénich pracovnikl v jednotlivych fazich
inspek¢ni akce (napf. priprava na prezencni inspek¢ni ¢innost ve Skole; identifikace témat,
kterym je zadouci vénovat specidlni pozornost pii inspekéni ¢innosti na misté; formulace
inspek¢ni zpravy zaloZena na podpurnych zjisténich z datovych analyz). Vyuzivany byly
vV tomto ohledu také metody benchmarkingu, charakterizujici postaveni hodnocené skoly
ve skuping $kol stejného ¢ obdobného zaméfeni Ceské republiky ¢i piislusného kraje.
Vyznamnym podplrnym ndastrojem byly v tomto ohledu nové vyvinuté elektronické
nastroje vramci inspekéniho informac¢niho systému InspIS — modul InsplS DATA
umoziujici jednoduché generovani potiebnych statistickych sestav.

Kvalita a relevance inspek¢éni Cinnosti v obdobi 2014-2020 byla dale zvySovana
prostiednictvim feSeni komplexnich specifickych ukoli nad ramec bézné inspekéni
¢innosti, které ve zpracovanych vystupech poskytly pfinosné informace v fadé dulezitych
témat regionalniho Skolstvi. Zavéry a doporuceni téchto Setieni jsou v souladu s identifikaci
hlavnich rozvojovych potieb a ptilezitosti regionalniho Skolstvi tak, jak je pojmenovava
Strategie vzdélavaci politiky 2030+.

Ke kvalité a relevanci inspekéni ¢innosti v obdobi 2014-2020 vyznamné ptispélo také
etablovani testovaciho nastroje pro elektronické ovéfovani vzdélavacich vysledkt zaka
(inspekéni informaéni systém InsplS — modul InsplS SET). S vyuzitim tohoto nastroje byla
realizovana fada predmétove i gramotnostné zalozenych narodnich Setteni, které ovétovaly
dosazenou troven vysledka zaka v riznych oblastech vzdélavani. Vysledky téchto Setieni
zasazené do kontextu hodnoceni podminek a pribéhu vzdélavani poskytly fadu piinosnych
zjisténi na urovni zaka, Skoly i vzdélavaciho systému.

Kvalita, a tim i relevance inspekéni Cinnosti byla v obdobi 2014-2020 dale posilovana
SirSim  vyuzitim pokroc¢ilych metod hodnoceni dat pii zpracovani vyro¢ni zpravy,
tematickych zprav, ptipadné sekundarnich analyz z mezinarodnich Setfeni (napi. prace
s testovymi polozkami a Skalami, metody faktorové a hierarchické regresni analyzy,
kartograficka vizualizace a dalsi), a to v¢etné diirazu kladeného na identifikaci SirSich vazeb
mezi uvadénymi informacemi. V tomto kontextu piitom CSI polozila diraz na vhodné
vyuziti kvantitativnich i kvalitativnich metod hodnoceni informaci z inspek¢ni Cinnosti tak,
aby bylo mozné vyuzit piinosy obou typii metodického piistupu. V obdobi 2014-2020 CSI
pfi zpracovani svych vystupll postupné posilovala praci s ptiklady inspirativni, ale
I nevhodné praxe.

Pro dosahovani vysoké kvality vystupii inspekéni Cinnosti (napf. inspekéni zpravy,
tematické zpravy a dalsi) byl v obdobi 2014-2020 zaveden vicetroviiovy systém jejich
supervizi a ptipominkovéani respektujici jak hierarchii organiza¢ni struktury CSI uvnitf
utvart (vztah piedstaveny vs. statni zameéstnanec) i mezi Gtvary (vztah trovni sekce — odbor
— oddé¢leni), tak horizontalni vztahy vécné dotéenych (zainteresovanych) ttvart.

Konec¢né relevance inspekéni ¢innosti byla v obdobi 2014-2020 zvySovana prostfednictvim
intervenci cilenych pfimo na hlavni aktéry vzdélavani (feditelé skol, ucitelé, Zaci, ptipadné
dalsi), které predevsim zahrnuji utvareni vzdélavacich programi pro feditele $kol a ucitele,
respektive piipravu ndstroji a uloh pfimo vyuzitelnych Skolami, rodi¢i a Zéky
k formativnimu hodnoceni (napf. uvolnéné testové ulohy pro rozvoj vybranych gramotnosti
zak).

Zdiraznéme, Ze k uvadénym skutecnostem vztahujicim se k napliiovani cile 1 Koncep¢nich
zameért CSI 2014-2020 ma uzkou vazbu také cil 5, jehoz zdmérem je vyuzivani vysledkii
mezinarodni spoluprace. V tomto ohledu se CSI v obdobi 2014-2020 podilela na realizaci fady
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Setfeni (napf. PISA 2015 a 2018; PIRLS 2016; TIMSS 2015 a 2019 ¢i TALIS 2018). Data
Z téchto Setfeni byla extenzivné vyuzita v fad€ situaci, ke kterym mimo jiné patii sledovani
dlouhodobého vyvoje urovné a faktort ovliviiujicich vzdélavaci vysledky zaka regionéalniho
Skolstvi v mezindrodni perspektivé (tematické zpravy z téchto Setfeni), respektive vyuziti
uvolnénych uloh ztéchto Setfeni pro didaktické ucely. V neposledni tadé je metodika
mezinarodnich Setfeni v fadé ohled vnimana jako méfitko nastaveni obdobné koncipovanych
narodnich 3etfeni CSI.

Uvedené skute¢nosti dokladaji vyznamny pokrok CSI v napliiovani cilti 1 a 5 Koncepénich
zaméra CSI 2014-2020. DuleZitou roli vtomto sméru hrala realizace dvou projekti
podpoienych z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondi: (a) Narodni systém
inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice (NIQES) v obdobi 2011-2015;
a (b) Komplexni systém hodnoceni v obdobi 2017-2022. V kontextu ¢asového zasazeni
realizace druhého z uvedenych projektii je zjevné, ze fada nastroji vyvijenych jiz v obdobi
2014-2020 (napt. vyvijeni metodik pro hodnoceni socioekonomického zdzemi zaki a skol;
metody, postupy a nastroje pro hodnoceni kompetenci) bude dokonCena a prakticky
implementovana teprve po jeho skondeni. CSI se v obdobi 20142020 aktivné zapojila
i do feSeni dalSich projektt, jako jsou projekty aplikovaného vyzkumu podporované
Technologickou agenturou Ceské republiky nebo projekt podpory nastavovani a rozvoje
systému hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani na Ukrajiné (v ramci oficialni zahranic¢ni
rozvojové pomoci poskytované Ceskou republikou prostiednictvim Ceské rozvojové agentury).

Vyznamny pokrok byl v obdobi 2014-2020 zaznamenan také v plnéni zdméra cilt 2, 3 a 4.
V oblasti procest (cil 2) byl v tomto obdobi polozen diraz na daslednou specifikaci procest
inspek¢ni Cinnosti, a to primarné s vyuzitim elektronicky podporovanych verzi procesnich map
/ workflow. Ty explicitn¢ definuji jednak posloupnost ¢innosti jednotlivych procest, jednak
odpovédnosti za realizaci dil¢ich ¢innosti a jednak dal§i pozadavky kladené na procesy
inspek¢ni Cinnosti (napf. stanovené ¢asové lhity, pozadavky na vystupy inspek¢ni ¢innosti,
pozadavky informovani aktért procesu a dalsi). Standardizace procest v prostiedi inspekéniho
informacniho systému InspIS umoznuje vedle jednoznacné specifikace postupti a odpoveédnosti
také sledovat relevantni metriky charakterizujici kvalitu vykonu téchto procest.

V oblasti zkvalitilovani personalnich zdrojti pro inspekéni ¢innost (cil 3) byla v obdobi 2014—2020
realizovana fada vzdélavacich aktivit v souladu s plany vzd&lavani zaméstnancii CSI pro dany
Skolni rok, pti¢emz respektovana byla klicova role inspek¢nich pracovnikti pro vykon inspekéni
¢innosti piimo ve Skolach. Tematicky se vzdé&lavaci aktivity zaméfily na rtizné oblasti
relevantni pro vykon inspekéni ¢innosti, a to jak ve vazbé na didaktické aspekty (napt. didaktika
vyucovanych pfedmétli, metodiky vzdélavani a dalsi), tak ve vazbé na klicové kompetence
zaméstnanctt CSI (napt. digitalni kompetence, komunikaéni kompetence, feseni konfliktd
a dalgf). CSI v obdobi 2014-2020 vyuzivala rovnéz dalsi nastroje osobniho/profesniho rozvoje
zaméstnanct, které napiiklad zahrnuji mentoring pro zacinajici zaméstnance, moznost stazi
mezi utvary CSI ¢&i v jinych organizacich, nabidku materialéi k samostudiu a dalsi. V obdobi
2014-2020 polozila CSI vysoky diraz také na zamér zlepSovani platovych podminek
zaméstnanci CSI tak, aby bylo alespoii snizeno znevyhodnéni platového ohodnoceni v CSI
ve srovnani s platovym ohodnocenim fediteld Skol a uciteli plisobicich v regionalnim Skolstvi.

Koneéné Vv oblasti komunikace (cil 4) se CSI v obdobi 2014-2020 zaméfila na zvySovani
kvality vnéjsi 1 vnitini komunikace s inspek¢ni ¢innosti souvisejici, coz se vyznamné pozitivné
projevilo pfi potfebé on-line komunikace inspekénich pracovnikd vynucené mimoiadnou
situaci v souvislosti s pandemii nemoci covid-19 na jafe a na podzim roku 2020. Konkrétni
opatfeni vnitini komunikace zahrnuji pravidelnou komunikaci mezi utvary (napf. komunikace
mezi ustfedim CSI a krajskymi inspektoraty), zajistovani zpétné vazby zaméstnanci
k nastaveni metodik inspekéni ¢innosti (napf. upravy formulaii pro inspekcni Cinnost),
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metodické seminafe pro sjednoceni postupti a metrik inspek¢ni ¢innosti a dalsi. V piipadé vngjsi
komunikace CSI disledné dbala na predstaveni svych vystuptl viéi riznym skupindm, a to
s vyuzitim Sirokého spektra riznych nastroji (napf. medialni zpravy, tiskové konference,
webové stranky, tisténé publikace). Zavedeno bylo také vydavani informac¢niho magazinu
INFO CSI a CSI se stala aktivni rovnéz na socialnich sitich (Facebook, Twitter). Specialni akce
byly konany pro vybrané cilové skupiny, jako je predstaveni vyroéni zpravy CSI ve §kolskych
vyborech obou komor Parlamentu Ceské republiky, informaéni akce organizované pro
ziizovatele $kol ¢ mistni akéni skupiny a dal§i. Sou¢asné byla CSIv obdobi 2014-2020 aktivni
Vv organizaci konferenci, workshopti a dalSich akci tohoto typu, a to véetné akci mezinadrodniho
ptresahu, naptiklad v ramci aktivit Stalé mezinarodni konference inspektoratt (SICI). Aktivity
vngj§i komunikace vyznamné napomohly utvaieni obrazu CSI v souladu s hodnotami
formulované vize.

Celkové hodnoceni ukazuje na vyznamny pokrok CSI v napliiovani vech cild, a tim i vize
Koncepcnich zaméra CSI 2014-2020. I pies tuto skutecnost existuje fada rozvojovych potieb
a prilezitosti, které je zadouci promitnout do formulace Koncep¢nich zaméria CSI 2021-2030.

2.3 Rozvojové potreby a prilezitosti pro obdobi 2021-2030

e RPP1 - Posilovani kvalitativniho aspektu inspekéni ¢innosti ve Skolach svazbou na
vysokou profesionalitu prace inspekénich pracovnikil — stanoveni silnych a slabych stranek
Skoly, poskytovani kvalitativni zpétné vazby S diirazem na doporuceni ke zlepSeni stavu ¢i
zvySeni Urovné vzdélavani, identifikace ptikladi inspirativni inevhodné praxe
prostfednictvim dvousmérné (formalni, ptipadné i neformalni) komunikace inspekénich
pracovniki s aktéry vzdélavani, vysokd mira vnitini konzistentnosti plnéni ukoll inspekéni
ginnosti (napf. jednotny vyklad metodik a postupit), posilovani vzajemné davéry CSI a skol
kvalitou vykonu inspekéni ¢innosti.

e RPP2 - Zjistovani vzdélavacich vysledki 7k realizaci a dal$im zvySovanim metodické
kvality narodnich Setfeni (napi. koncepcni volba domén Setfeni; rocnik zaka a Casova
perioda; kvalita vybérovych souborl participujicich zaki; zdivodnéné vazba tloh Setfeni
na RVP; kvalita a pocet uloh; volba metrik hodnoceni a dalsi).

. I?PP3 — Pokracovani v systematickém a detailnim sledovani vyvoje vzdélavaciho systému
Ceské republiky v mezinarodni perspektivé — realizace mezinarodnich Setfeni na uzemi
Ceské republiky (PISA, TIMSS, PIRLS, ICILS, TALIS).

e RPP4 —Revize vyuzivanych nastroji inspekcéni cCinnosti (naptf. zdGvodnéni potieby
azaméru vyuzivani otdzek formulaii, volba vhodné cilové skupiny otazky apod.),
zjednoduSeni a standardizace nastroji a harmonizace riznych typl inspekcni €innosti
(napf. komplexni a tematickd inspekéni ¢innost) pro vytvofeni SirSiho casového prostoru
pro identifikaci ptfikladl inspirativni praxe béhem inspekéni ¢innosti.

e RPP5 - Dopliiovani vyznamnych proménnych, které dosud nejsou Vramci inspekcni
¢innosti zcela adekvatné sledovany (napf. socioekonomické charakteristiky zaka a skol,
proménné nestability koly®, pfipadné dal$i), a neumoZiuji tak optimaln& posuzovat
podminky, prib¢h a vysledky vzdélavani skol mezi skolami podobnych charakteristik.

e RPP6 — Doplnéni moZnosti ziskavat informace od dalSich relevantnich aktérti vzdélavani
V ramci inspekéni ¢innosti (napf. zakonni zastupci zaka).

5 Naptiklad ¢asté stiznosti, interni i externi podnéty, nestabilita vedeni, Gastd obména pedagogt.
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RPP7 — Posilovani vnitini provazanosti informacni zdkladny CSI (vécné, cCasove,
prostorové hledisko), a to také v Sir§Sim kontextu propojeni s Rezortnim informacnim
systémem MSMT a dal$imi vné&j$imi datovymi a informa¢nimi zdroji (napf. data trhu préce,
data ze Scitani lidu, domti a byt v roce 2021), tj. utvafeni systému ziskavani, tfidéni
a ukladani dat a informaci v souladu se standardy socioekonomického vyzkumu.

RPP8 — Dosahovani vysoké kvality zpracovani inspekcnich zprav s dirazem na jejich
formativni charakter a argumentacni podlozenost zaveéra.

RPP9 — Dosahovani vysoké metodické kvality a obsahové relevance zpracovani vyro¢ni
zpravy, tematickych zprav a dalSich publikaci, s posilovanim zajmu o: (a) hodnoceni
dopadi a efektivity opatfeni vzdé€lavacich politik; (b) analyzu kauzalnich vztaht;
a (c) ¢asové analyzy.

RPP10 — Posilovani kvalitativni zpétné vazby poskytované inspekénimi pracovniky
a posilovani souvisejici metodické podpory skolam.

RPP11 — Posilovani metodického rozméru inspekéni Cinnosti: (a) utvaieni a sdileni
metodik vyuzitelnych $kolami pro interni hodnoceni; (b) utvareni vzdélavacich materialt
a organizace vzdélavacich aktivit; (C) prace s ptiklady inspirativni praxe; a (d) koordinace
metodické &innosti na regionalni a nadregionalni urovni v ramci podilu CSI na arovni
tzv. stfedniho ¢lanku podpory.

RPP12 — ZvysSovani kvality prezentace dat a vystupl inspekéni Cinnosti (napt. on-line
zdroje informaci, oteviena data, webové prezentace, generovani reportit).

RPP13 — Pravidelny pfezkum relevance vnitinich ptedpisti, metodik a procesnich map /

workflow CSI v oblasti inspekéni &innosti a v piipadé potieby vydani novych &i aktualizace
stavajicich vnitinich pfedpist, metodik a procesnich map / workflow.

RPP14 — ZvySovani kvality vnéj$i, a pfedevsim vnitini dvousmérné komunikace s vyuzitim
znalosti, dovednosti a zkuSenosti zaméstnanct s riznymi aspekty realizace stanovenych
ukolu (napt. design Setfeni a potieba dat, predpokladané zptisoby zpracovani a prezentace
vystupll Setfeni, proces pfipominkovani, mozné problémy praktické realizace).

RPP15 — Podpora osobniho a profesniho rozvoje zaméstnancti pro vykon agend inspekéni
¢innosti a s klicovou roli kompetenci inspek¢énich pracovnikl pro plnéni tkoli inspekéni
¢innosti piimo ve Skolach, a to véetné zohlednéni kvality jejich prace a platového
ohodnoceni.

RPP16 — Spoluprace s partnery pfi realizaci spole¢nych projektt a jinych aktivit externi
spoluprace na mezinarodni, narodni, regionalni a mistni trovni v oblasti hodnoceni kvality
a efektivity vzdélavani.

RPP17 — Dosahovani vysoké kvality materidlné-technickych podminek vykonu agend
inspekéni ¢innosti.

RPP18 — Rozsifovani funkcionalit inspek¢niho informacniho systému InsplS (napf. typy
moznych uloh pro Setfeni, rozSifovani moznych sestav vystupt pro jednotlivé faze
inspek¢ni akce, graficka podoba vystupt a dalsi) véetné vazby na dalsi informacni systémy
(napf. informacni systémy Skol, data trhu prace) za i¢elem snizovani administrativni z4téZe,
sledovani vzdélavaci a profesni drahy zaka.

RPP19 — Posilovani moznosti flexibiln¢ reagovat na aktudlni potieby a jevy ovlivitujici
vzdélavani déti, zakl a studentli v mimotadnych obdobich.
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3 Koncepéni zaméry CSI 2021-2030

Formulace Koncepénich zaméri CSI 2021-2030 je zaloZzena na vychodiscich predstavenych
v piedchozi kapitole stim, Ze je respektovana tradi¢ni hierarchicka struktura zpracovani
koncep¢nich dokumentt s rozliSenim Grovni vize, cili a opatfeni. Koncep¢ni zdméry 2021-2030
vychazeji z predpokladu béznych podminek pro vzdélavani, na piipadné mimoradné situace bude
CSI reagovat aplikaci specifického planu svych &innosti pro dotéené obdobi.

3.1 Vize

CSI v souladu se svymi hodnotami kompetentnosti, déivéryhodnosti, nestrannosti, objektivity
a transparentnosti napliiuje své poslani vykonavat externi hodnoceni kvality a efektivity
vzdélavani, poskytovat komplexni, obsahové bohatou a maximalné vyuzitelnou zpétnou vazbu
doplnénou o souvisejici metodickou podporu relevantnim skupinam aktéri ve vzdélavani
a svou ¢innosti prispivat ke kontinualnimu zvySovani kvality a efektivity vzdélavani na arovni
$kol i na tirovni vzdé&lavaci soustavy. Plnéni ukolti CSI v ramci agend inspekéni innosti je
zalozeno na vysoké profesionalité prace inspekcnich pracovnikll a dalSich zaméstnancii, ktera
se promita v kvalit¢ informaéni zakladny, z niz vychazeji obsahové podnétné a metodicky
spravné utvarené vystupy vyznacujici se také vysokou urovni relevance pro skoly a dalsi
zainteresované aktéry vzdélavani. Pro napliiovani své vize ma CSI vytvoren kvalitni podptirny
systém svého fungovani ve smyslu sluzebniho uradu.

3.2 Cile a opatieni Koncepénich zaméra CSI 2021-2030

Vize Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 je rozvedena prostiednictvim hierarchicky
provazané soustavy cilil a na né navazujicich opatieni. Pro zjednoduSeni je v dal$im textu
vyuzivan pojem ,,ukoly inspekéni ¢innosti“ pro souhrnné oznaceni ukolil inspek¢ni ¢innosti,
specifickych a dalsich ukold, které jsou uvedeny v planu hlavnich tikoli CSI na dany $kolni
rok.

r r

Cil 1: Vysoka kvalita informaé¢ni zakladny CSI utvafené pii plnéni kol inspekéni

¢innosti

Mezi hlavni hodnoty prace CSI patii rozhodovani zalozené na kvalitni informaéni zakladné,
coz umoziuje napliiovat jeji vizi kompetentni, divéryhodné, nestranné, objektivni
a transparentni instituce. V tomto kontextu a v navaznosti na identifikovana vychodiska
Koncepénich zaméri CSI 2021-2030 je zamérem cile 1 dosahovat vysoké kvality informagni
zakladny utvafené pii plnéni tkolt inspekéni Cinnosti. Pro naplnéni zdméru cile 1 byla
formulovana nasledujici opatieni.

Opatieni 1.1: Dobfe nastaveny a odivodnény soubor nastroji pro zjistovani informaci

Opatieni 1.1 ptispiva k napliiovani zdmeéru cile 1 prostfednictvim vyuziti kvalitné nastaveného
souboru nastroju pro zjistovani informaci z inspek¢ni ¢innosti (napt. formuléie, metodiky sbéru
dat). Opatieni 1.1 je zaloZeno na pravidelné provadéném ptezkumu nastroji (typicky polozek
formulédit) pouzivanych pro zjistovani informaci z inspekéni Cinnosti s naslednou realizaci
doporuceni, ktera z prezkumu vzejdou. Zamérem vlastniho pfezkumu je piedevsim:

e odstranéni a prevence vzniku duplicitnich poloZek napti¢ vyuZivanymi formuléii;
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e zdivodnéni potiebnosti jednotlivych polozek ve vazbé na feSeny problém a planovany
vystup a vynechdni téch polozek, u kterych neni potiebnost identifikovana;

e zhodnoceni pifinosnosti polozek ve vazbé na jejich schopnost diferencovat v odpovédich
respondentll a vynechdni téch polozek, u kterych nebyla tato ptinosnost identifikovana;

J&A)

e zhodnoceni vécné a metodicko-technické kvality poloZzek formulait (napf. vécné zaméteni,
jednoznacnost a srozumitelnost, pouzivana Skala/metrika odpovédi) a uprava formulace
polozek tam, kde je takova uprava potfebnd, s respektovanim moznosti sledovat vyvoj
odpoveédi v Case;

¢ identifikace potieb pro doplnéni polozek formulait ¢i vyvoj novych hodnoticich nastrojii
a navazna formulace polozek odpovidajici metodicko-technické kvality k dané potiebé.®

Vystupem prezkumu a realizace doporuceni je dobie nastaveny a odiivodnény soubor nastroji
pouzivany pro zjiStovani informaci z inspek¢ni ¢innosti ve Skolach, pfi¢emz vyuZzivané néstroje
splnuji standardy pro pofizovani, tfidéni a ukladani dat a informaci ve spolecenskovédnim
vyzkumu.

Specifikace opatieni
1. Pfezkum polozek formuladit  vyuzivanych pro ziskdvani informaci

v ramci inspekéni Cinnosti ve skolach, prostiednictvim elektronického zjistovani
informaci, pfipadné prostiednictvim jinych typt Setfeni.

Typové aktivity

2. Uprava a doplnéni polozek formulaiti v navaznosti na zjisténi pfezkumu a jim
identifikované potieby.

Pribézné po dobu platnosti Koncepénich zamérti 2021-2030; realizace prezkumu

Casovy ramec . s V . . . : ‘T x .
y pred zacatkem Skolniho roku s vazbou na zahajeni nového cyklu inspekéni ¢innosti.

MK1-1: Kazdoro¢né realizovany pfezkum polozek formulaitit vyuzivanych pro
ziskdvani informaci vramci inspekéni Cinnosti ve $kolach, prostfednictvim
elektronického zjistovani informaci, pfipadn€ Vramci jinych Setfeni (metrika
dichotomické proménné).

Metriky naplnéni

Odpovédnost Odpovédnost za napliovani zaméri opatieni a potiebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementacni ¢asti Koncepénich zamérta CSI 2021-2030.

Opatreni 1.2: Vysoka kvalita informaci porizovanych inspekénimi pracovniky pfi plnéni

ukoli inspekéni ¢innosti ve Skolach

Klicovym aspektem kvality pofizovanych informaci je vysoka uroven prace inspekcnich
pracovniki pfi plnéni tkoll inspekéni ¢innosti pfimo ve Skolach (napf. pii komplexni inspek¢ni
¢innosti, tematické inspekéni ¢innosti, Setfeni stiznosti, elektronickém zjistovani informaci
nebo ucasti na konkurzech). Vysoka troven takové prace, ktera ptispiva k napliovani zaméru
cile 1, se projevuje predevsim:

e V pofizovani a ptipadné zaznamu spravnych a objektivnich informaci;

® Naptiklad: (a) moznost hodnoceni napliiovani cilti a opatfeni Strategie vzdélavaci politiky 2030+; (b) vytvaieni
zakladniho metodicko-technického ramce pro zdznam prikladi ilustrativni praxe; (c) moznost hodnoceni specifik
prub¢hu a podminek vzdélavani nematuritnich oborti vzdélani s rozliSenim obort kategorie E a H; (d) moznost
hodnoceni kompetenci déti v piedskolnim vzdélavani v ndvaznosti na cile a opatieni Strategie vzdélavaci politiky
2030+; (e) vytvofeni spole¢ného hodnoticiho ramce gramotnosti; a dalsi.
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e v minimalizaci vlivu subjektivity hodnotitele, tj. v metodicky maximaln¢ jednotném
pristupu inspekénich pracovnikti K pofizovani a zaznamu informaci;

pficemz zasadni roli hraje osoba inspekéniho pracovnika v rdmci komunikace s aktéry Skoly.
Pro naplnovani zameéru opatieni 1.2 tak je dilezity rozvoj kompetenci inspekénich pracovnik
pro plnéni ukold inspekéni ¢innosti ve Skolach (viz opatieni 4.3).

Specifikace opatieni

1. Pofizovani informaci v ramci inspekéni ¢innosti ve skolach (napi. pfi komplexni
inspekéni Cinnosti, tematické inspekéni Cinnosti, Setfeni stiznosti, elektronickém
zjistovani informaci nebo tcasti na konkurzech).

2. Aktivity pro kontinudlni sjednocovani metodického pfistupu inspekénich
Typové aktivity pracovnikll k ziskavani a zaznamu informaci (napf. feSeni modelovych situaci,
metodické seminate).

3. Ziskavani informaci prostfednictvim elektronického zjistovani informaci ¢i
prostiednictvim jinych typi Setfeni a se zaméfenim na rizné cilové skupiny Setfeni
(predevsim feditelé Skoly, ucitelé, zaci, rodice zaki).

Casovy ramec Pribézné po dobu platnosti Koncepénich zameéra 2021-2030.

MK1-2: Soubor statistickych ukazateld inspekéni ¢innosti za Skolni rok — vykonové

Metrik Inéni  1x 7 ;e f s M
etriky naplnéni ukazatele uvadéné ve vyro¢ni zpraveé CSI.

Odpovédnost Odpovédnost za napliovani zaméri opatieni a potiebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementa¢ni &asti Koncepénich zaméra CSI 2021—-2030.

Opatieni 1.3: Koncepcné zaloZené zjiStovani informaci z narodnich Setfeni CSI

ovérujicich vzdélavaci vysledky v regionalnim Skolstvi

Opatteni 1.3 ptispiva k napliovani zdméru cile 1 prostfednictvim koncepéné zalozeného
elektronického zjistovani informaci z narodnich Setfeni CSI ovéfujicich vzdélavaci vysledky
zaku v regionalnim skolstvi (narodni testovani). Opatieni Vychézi z interniho planu narodniho
zjistovani vysledkt vzdélavani 2021+, ktery je utvafen tiemi zakladnimi komponentami.

e Prvni komponentou je periodické zjiStovani vysledki vzdélavani zaka 5. a 9. ro¢niku
zéakladnich skol a odpovidajicich ro¢niki viceletych gymnazii, a to v navaznosti na obdobné
koncipovana Setieni v letech 2013 a 2017. S ohledem na dopady pandemie nemoci covid-19
je dalsi Setieni tohoto typu ptedpokladano v roce 2022 (ptivodné mélo byt provedeno na
jare 2021).

e Druhou komponentou je kazdoro¢ni zjistovani dosazené trovné vybranych aspekti
stézejnich gramotnosti U vybérového souboru zakt 1. stupné zakladni Skoly, 2. stupné
zakladni Skoly a stfednich skol, ptipadné vySsich odbornych Skol.

e Tteti komponentou je kazdoro¢ni podzimni zjiStovani vysledkli vybérového souboru zaki
zpravidla v jednom ¢i vice tematickych testech se zamétenim na nékteré z oblasti podle
specifickych tikolt CSI a v roénicich studia relevantnich pro dany ukol.

Indikativni nastaveni podoby tii komponent planu narodniho zjistovani vysledka vzdélavani
2021+ zachycuje tabulka €. 3, jeho findlni podoba vSak bude utvarena opakované Vv planech
hlavnich ukoli CSI, a to prostiednictvim specifikace narodnich zjistovani pro realizaci
vV daném Skolnim roce. Vyznamnou roli budou v tomto ohledu hréat vnéjsi vlivy, predev§im pak
podoba implementace Strategie vzdélavaci politiky 2030+ ze strany MSMT (napf. nastaveni
podoby ovétovani ocekavanych vystupli v uzlovych bodech zakladniho vzdélavani véetné role
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CSI; identifikace kli¢ovych témat pro obsahové zaméteni specifickych tikoltt CSI a dalsi), ale
také vlivy vnitini (napf. rozsifeni funkcionalit inspekéniho systému elektronického testovani
InsplS SET o dalsi typy testovych uloh apod.).

Prifezova komponenta interniho planu narodniho zjistovéani vysledkt vzdélavani 2021+ se pak
tyka dil¢ich aspekti dosahovani vysoké kvality jednotlivych Setfeni narodniho testovani,
predevsim:

e zachovani a rozvijeni praxe specifikované vazby tloh a vystupti RVP;

-----

e zachovani a rozvijeni praxe systematického hodnoceni kvality tloh a utvafeni co nejSirsi
databaze uloh odpovidajici kvality — zohlednéni téchto aspektl pii utvareni hodnoticich
nastroju a feSeni souvisejicich otdzek (napf. obtiznost testu, pfevedeni testli na spole¢nou
skalu apod.);

e dutsledného sledovani metodickych postupli pro dosahovani reprezentativnosti vybérovych
Setfeni vzhledem k souboru participujicich zdkti a pro SirSi vyuziti longitudinalnich
hodnoceni;

e rozSifovani moznosti elektronického nastroje pro realizaci a reporting vysledkt Setieni
(InsplS SET, InspIS DATA).
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Tabulka ¢. 3: Indikativni charakteristika komponent planu narodniho zjist'ovani 2021+

Charakteristika zjiStovani

Komponenta 1

Komponenta 2

Komponenta 3

Casova perioda zjistovani 4 roky 1 rok 1 rok
Termin testu jaro podzim podzim
Skoly zapojené do zjistovani viechny’ vybérovy soubor vybérovy soubor

Zapojené ro¢niky zakt

5.a9. ro¢nik ZS
a odpovidajici ro¢niky
viceletych gymnazii

1.a2. stupeir ZS a SS,
ptipadné VOS; typicky
4.a7. roénik ZS
a 2. roénik SS

ro¢nik studia ZS nebo
SS relevantni pro dany
ukol

Charakter testu

ovéfovaci charakter,
obsahova navaznost na
vystupy RVP pro
zakladni vzdélavani
aktualni v rozhodny
rok Setfeni

ovéfovaci charakter,
typicky obsahova
vazba na vystupy RVP
aktualni v rozhodny
rok Setfeni

v zavislosti na povaze
specifického ukolu

Zameéfeni testu

Siroké spektrum
vzdélavacich oborl

gramotnost vybrana

pro dany 8kolni rok®;
v dalsi fazi Sirsi

zaméfeni testu (napf.

témata stanovena
podle specifickych
ukold CSI ve $kolnim

Sbér doplnujicich informaci

a oblasti® . : 10
vice gramotnosti, roce
kompetence)
typicky dotaznikové typicky dotaznikové
Setfeni Zakd a uditeld Setfeni Zakd a uditeld typicky dotaznikové

zaméfené na testovany
vzdélavaci obsah
a kontextové

zaméiené na
souvislosti rozvoje
sledované gramotnosti

Setfeni zakd a ucitel
Vv zévislosti na povaze
specifického ukolu

informace Ve vyuce
Dtiraz na zapojeni zaka L. .
it i v zavislosti na povaze

se specialnimi vzdélavacimi ano ano e

N . specifického ukolu
potfebami
Sbér dopliujicich informaci L. .

L. . < v zévislosti na povaze
V ramci prezenéni inspekéni ne ano

¢innosti specifického ukolu

" Do Setieni budou zapojeny vSechny $koly s zdky v 5. a 9. ro¢niku s tim, Ze na jedné §kole budou testovani Zaci
bud’ 5., nebo 9. ro¢niku.

8 Kazdy zak bude fesit celkem tfi testy. Zaci v 5. roéniku budou vzdy fesit: (1) test ovéfujici jejich predpoklady
ke studiu; (2) test z ¢eského jazyka, nebo matematiky; (3) test z jednoho ze vzdélavacich obort anglicky jazyk,
Clovék a jeho svét, Clovék a svét prace, hudebni vychova, nebo vytvarna vychova. Zaci v 9. roéniku budou fesit
testy dvou ze tii vzdélavacich oborl Cesky jazyk, matematika, nebo anglicky jazyk, a dale pak test z jednoho
z nésledujicich vzdelavacich oboru fyzika, chemie, pfirodopis, déjepis, zemepis, vychova k obcanstvi, vychova
ke zdravi, hudebni vychova a vytvarna vychova.

® Indikativné se jedna o pifrodovédnou gramotnost ve §kolnim roce 2021/2022, &tenaiskou gramotnost ve §kolnim
roce 2022/2023, matematickou gramotnost ve Skolnim roce 2023/2024, jazykovou gramotnost ve Skolnim roce
2024/2025 a informacéni gramotnost ve Skolnim roce 2025/2026. P¢tilety interval mezi dvéma Setienimi k jedné
gramotnosti utvaii dostate¢ny ¢asovy prostor pro hodnoceni sttednédobych systémovych zmén.

10 Ve $kolnim roce 2021/2022 bude testovana finanéni gramotnost zaki sttednich $kol a vyssich odbornych $kol.
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Specifikace opatieni

1. Nastaveni podoby narodnich zjistovani pro dany $kolni rok Vv planu hlavnich
tikolt CSI.

2. Realizace narodnich Setfeni CSI ovéfujicich vzdélavaci vysledky v regionalnim
Skolstvi.

3. Rozsifovani databaze uloh se specifikaci vazeb k RVP as informacemi
0 vlastnostech uloh.

Typové aktivity

4. Utvateni metodicko-technickych informaci o hodnoticich nastrojich a postupech
k tvorbé vybérovych soubort §kol a zaki.

Pozn.: Rozvijeni funkcionalit elektronického nastroje pro realizaci Setieni
(InsplS SET, InsplS DATA) je upraveno v ramci opatieni 4.6.

Pozn.: Utvafeni nastroji pro sbér kontextovych informaci je upraveno v ramci
opatfeni 1.1.

Casovy ramec Pribézné po dobu platnosti Koncepénich zaméra 2021-2030.

Metriky naplnéni MK1-3: Pocet realizovanych narodnich zjistovani vysledkd vzdélavani.

Odpovédnost Odpovédnost za napliiovani zAméri opatfeni a potfebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementaéni ¢asti Koncepénich zamértt CSI 2021-2030.

Opatieni 1.4: ZjisStovani informaci o Ceském vzdélavacim systému v mezinarodnim

srovnani

Opatteni 1.4 prispiva k napliiovani zaméru cile 1 prostiednictvim zjistovani informaci o stavu
a vyvoji eského vzdélavaciho systému v mezinirodnim srovnani. V tomto ohledu je Ceské
republika dlouhodobé¢ zapojena do fady mezinarodnich Setfeni (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS,
TALIS), ktera poskytuji zasadni informace o podminkach, pribéhu a vysledcich vzdélavani
v ¢eském regionalnim Skolstvi, a to Vv perspektivé nejen mezinarodniho srovnani, ale také
Gasového vyvoje. Od roku 2011 zajistuje realizaci téchto Setieni CSI, pfi¢emZ zamérem
opatfeni 1.4 je zajistit kontinuitu zjistovani informaci. Tabulka ¢. 4 uvadi piehled
mezinarodnich Setfeni ovétujicich vysledky Zakt ve vybranych vzdélavacich oborech ¢i
gramotnostech, v nichZ je predpokladana udast Ceské republiky v obdobi 2021-2030.

Tabulka ¢. 4: Indikativni plan realizace mezinarodnich $eti‘eni pro obdobi 2021-2030

Skolni rok SetFeni a jeho zamé&Feni Ro¢nik Termin
2020/2021 PIRLS, ¢tenarska gramotnost 4. roénik ZS jaro
PISA, ¢tenarska, matematicka 9. ro¢nik ZS .
2021/2022 a pfirodovédna gramotnost a 1. ro¢nik SS jaro
TIMSS, matematika, pfirodovéda 4. a 8. ro¢nik ZS )
2022/2023 5 jaro
ICILS, informac¢ni gramotnost 8. rocnik ZS

S ohledem na nastaveny cyklus mezinarodnich Setfeni neni v tomto Skolnim roce planovano
2023/2024 zadné Setfeni. V Cinnosti CSI bude v tomto $kolnim roce polozen diiraz na zpracovani
sekundérnich analyz.
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Skolni rok

Setieni a jeho zaméreni

Roc¢nik

Termin

PISA, &tenafska, matematicka 9. ro¢nik ZS ,
2024/2025 a pfirodovédna gramotnost a 1. ro¢nik SS jaro
2025/2026 PIRLS, ¢&tenatska gramotnost 4. roénik ZS jaro
2026/2027 TIMSS, matematika, pfirodovéda 4. a 8. ro¢nik ZS jaro
2027/2028 ICILS, informaéni gramotnost 8. ro¢nik ZS jaro

PISA, ¢tenafskd, matematicka 9. ro¢nik ZS .
2028/2029 a pfirodovédna gramotnost a 1. ro¢nik SS jaro

S ohledem na nastaveny cyklus mezinarodnich Setfeni neni v tomto Skolnim roce planovano
2029/2030 zadné Setfeni. V ¢innosti CSI bude v tomto $kolnim roce polozen diraz na zpracovani
sekundarnich analyz.

PIRLS, ¢tendiska gramotnost 4. roénik ZS )

2030/2031 5 jaro
TIMSS, matematika, pfirodovéda 4. a 8. ro¢nik ZS

Pozn.: Ve sloupci Roc¢nik nejsou explicitné uvadény odpovidajici rocniky vicelet¢tho gymnazia, s jejichz
zapojenim se ale rovnéz pocita. V piipadé mezinarodniho Setfeni PISA je zohlednén pfedpoklad prodlouzeni cyklu
ze 3 na 4 roky po roce 2025. Ridici vybor PISA planuje rozhodnout o této zméné v roce 2021.

Typové aktivity

Casovy ramec

Metriky naplnéni

Odpovédnost
a naroky na zdroje

Specifikace opatieni
1. Zajisténi ucasti Ceské republiky v dalsich cyklech mezinarodniho etfeni PISA
v obdobi 2021-2030.

2. Zajisténi Géasti Ceské republiky v dalich cyklech mezinarodniho Setfeni PIRLS
v obdobi 2021-2030.

3. Zajisténi Gcasti Ceské republiky v dalich cyklech mezinarodniho $etieni TIMSS
v obdobi 2021-2030.

4. Zajisténi uéasti Ceské republiky v dalSich cyklech mezinarodniho Setfeni ICILS
v obdobi 2021-2030.

5. Zajisténi ucasti Ceské republiky v dalsich cyklech mezinarodniho etieni TALIS
v obdobi 2021-2030.

Pribézné po dobu platnosti Koncepénich zaméri 2021-2030.

MK1-4: Pocet realizovanych mezinarodnich Setfeni (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS,
TALIS) v obdobi 20212030 s u¢asti Ceské republiky.

Odpovédnost za napliovani zaméri opatieni a potfebné naroky na zdroje budou
formulovany v implementa¢ni &asti Koncepénich zamérat CSI 2021—-2030.
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Opatieni 1.5: Posilovani vnitini provazanosti informacni zakladny CSI a provazanosti

informaéni zakladny CSI s daty a informacemi externimi

Opatieni 1.5 ptispiva k naplnovani zameéru cile 1 posilovanim vnitini provazanosti informacni
zékladny CSI. Takto je zdmérem opatieni 1.5 utvaret konzistentni informacni ramce, jejichz
propojeni je zalozeno na riznych atributech informaci, jako jsou:

e atribut jedinecnych identifikatori Skoly S provéfenim moznosti vyuziti identifikator
na urovni zéka,

e atribut jedinecnych identifikatorti izemnich jednotek;

e atribut Casu;

e atribut vécného obsahu dat;

e atribut otazky formulait (napt. spolecné otazky formulait pro hodnoceni gramotnosti).

Vedle posilovani vnitini provazanosti informaéni zakladny CSI je zdmérem opatieni 1.5
posilovat rovnéz provazanost dat CSI sexternimi daty a informacemi (napf. datova
a informaéni zakladna MSMT pro regionalni kolstvi véetné skolského rejstiiku; data MPSV
0 zaméstnanosti absolventl skol; uzemné zalozena data ze S¢itani lidu, domt a byt v roce
2021; data skolnich matrik).

Takto utvafena vnitini a vné&jsi provazanost informaéni zékladny CSI zvysuje efektivnost
jednak inspekéni Cinnosti ve Skolach (Sife vstupnich informaci o §kole) a jednak analyz, které
jsou zaméfeny na hodnoceni specifik (nejen) vzhledem k vySe uvedenym atributim
(napf. identifikace $kol s hor§imi charakteristikami pribéhu, podminek a vysledkt vzdélavani;
krajské specifika vzdélavacich systémii; specifika skol v socidlné znevyhodnénych lokalitach;
Casové zalozené analyzy regionalniho skolstvi; realizované prizkumy vefejného minéni
a dalsi). Posilovana mtze byt také robustnost zavérii analyz (napf. hodnoceni vyssiho poc¢tu
relevantnich ukazatelit). Posilovani vnitini provazanosti dat CSI miize mit také pozitivni dopad
na identifikaci duplicitnich ukazateld (viz opatfeni 1.1) a obecné na zjednoduseni struktury

informaci.

Zdlraznéme, ze opatfeni 1.5 ma vyznamny rozmér vztahujici se k vyuziti ICT technologii
pro ziskavani, spravu, analyzu a prezentaci dat, ato také prostiednictvim vytvareni Siroké
nabidky reporti o Skolach pro inspekéni Cinnost, stejné jako prostiednictvim rozvijeni
integrujicich rozhrani inspekéniho informacniho systému InspIS s dal§imi informaénimi
systémy (napf. rezortni informaéni systém MSMT, informaéni systémy $kol a dalsi).

Specifikace opatieni

1. Utvéfeni informacéni zakladny propojujici interni a externi zdroje informaci na bazi
spole¢ného atributu (identifikatoru).

Typové aktivity 2. Sdileni informaéni zakladny zaméstnanci (napf. spoleéna ulozisté CSI).

Pozn.: Relevantni aktivity zahrnuji také utvafeni dal§ich funkcionalit inspekéniho
informacniho systému InspIS, a to vcetné tvorby reportli o Skolach pro vyuziti
v ramci inspek¢éni ¢innosti. Specificky je tato oblast soucasti opatieni 4.6.

Casovy ramec Prbézné po dobu platnosti Koncepénich zameéra 2021-2030.

MK1-5: Prokazatelna existence informacni zakladny, ktera propojuje interni
Metriky naplnéni aexterni zdroje informaci na bazi spole¢nych atributi (metrika dichotomické
proménné).
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Specifikace opatrieni

Odpovédnost Odpovédnost za napliiovani zaméri opatieni a potiebné naroky na zdroje budou

a naroky na zdroje formulovany v implementaéni ¢asti Koncepénich zaméra CSI 2021-2030.

Cil 2: Vysoka kvalita vystupti CSI utvafenych pii plnéni tikol inspekéni ¢innosti

Vedle kvalitni informaéni zékladny je pro efektivitu a Gi¢elnost vykonu vécnych agend CSI
zasadni kvalita vystupt, které jsou utvaieny pii plnéni tikolt inspekéni ¢innosti. Vysoka kvalita
téchto vystupti piispiva k napliiovani vize vykreslujici CSI jako davéryhodnou, transparentni
a komunikaci otevienou instituci. V tomto kontextu avnavaznosti na identifikovana
vychodiska Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 je zamérem cile 2 dosahovat vysoké kvality
vystupl utvatenych pii plnéni ukoll inspekéni €innosti, pti€emZ pro naplnéni zdmeéru cile 2
byla formulovana nésledujici opatfeni.

Opatieni 2.1: Vysoka kvalita inspekénich zprav, vyro¢ni zpravy, tematickych zprav

a dalSich vystupu s dirazem na jejich formativni charakter a argumentac¢ni podloZenost
zavéra

Opatieni 2.1 navazuje na kvalitativni posun zpracovani hlavnich vystupt z ukolt inspekéni
¢innosti vV obdobi 2014-2020, kdy byl piedev$im oslaben spiSe deskriptivni charakter téchto
vystupit a aspekt jejich obsahového zaméteni na formalni kontrolu pozadavki zavaznych
ptredpist a kdy byly naopak posileny jejich formativni charakter a argumentac¢ni podlozenost
zaveérl. Takto byla praxe zpracovani inspekénich zprav doplnéna o aspekt identifikace silnych
a slabych stranek, stejné jako argumentaéné¢ podlozenych navrhi a doporuceni Skolam.
Pii zpracovani vyro¢ni zpravy, tematickych zprav a dalSich vystupti byla posilovana
argumentac¢né podlozena doporuceni na urovni $koly, zfizovatele i vzdélavaciho systému.

Zamérem opatieni 2.1 je i v obdobi 2021-2030 respektovat podstatu této zmény a nadale
posilovat formativni charakter a argumentaéni podlozenost vystupti utvafenych pfti plnéni ukolt
inspekéni ¢innosti — inspekéni zpravy (vzdélavaci audit silnych a slabych stranek Skol,
formulace navrhii a doporuceni ke zlepSeni), vyro¢ni zprava, tematické zpravy a dalsi vystupy.
Souvisejicim zamérem opatieni 2.1 pak je zpracovani ptikladi inspirativni praxe, ale i ptikladu
nevhodné praxe $kol. Takové ptiklady mohou byt zjistény a popsany jednak v ramci inspekéni
¢innosti ve $kolach a jednak v ramci sekundarni analyzy informacnich zdroja (napf. zahraniéni
ptiklady inspirativni praxe apod.).

Specifikace opatieni

1. Zpracovani inspekénich zprav vysoké kvality s dirazem na jejich formativni
charakter (vzdélavaci audit silnych a slabych stranek $kol, formulace navrhi
a doporuceni ke zlepSeni) a argumentacni podlozenost zavéra.

2. Zpracovani vyro¢ni zpravy, tematickych zprav a dalSich vystupti vysoké kvality
s diirazem na formativni charakter a argumentacni podlozenost zaveéra.

Typové aktivity . . o )
3. Identifikace a charakteristika ptiklad inspirativni, ale i nevhodné praxe $kol

béhem inspekéni Cinnosti ve Skolach a prostiednictvim sekundarni analyzy
informacnich zdroju.

4. Supervize formativniho charakteru a argumentaéni podlozenosti zavéra vystupt
utvafenych pii plnéni tikolt inspekéni ¢innosti.

Casovy ramec Prbézné po dobu platnosti Koncepénich zameéra 2021-2030.
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Specifikace opatrieni

MK2-1a: Podil zpracovanych inspekénich zprav, které obsahuji prvky formativniho
hodnoceni a argumentaci podlozenych zavéra (v %).

Metriky naplnéni
MK2-1b: Pocet zpracovanych piikladl inspirativni a nevhodné praxe skol.

Odpovédnost Odpovédnost za napliiovani zamérli opatieni a potiebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementa¢ni ¢asti Koncepénich zaméra CSI2021-2030.

Opati‘eni 2.2: DalSi zvySovani metodické kvality zpracovani vystupi z plnéni ukoli

inspek¢ni ¢innosti

Opatieni 2.2 navazuje na zvySovani kvality metodického zpracovani vystupti z plnéni kol
inspek¢ni ¢innosti v obdobi 2014-2020, kdy v nich byly stale Castéji aplikovany pokrocilé
metody hodnoceni dat a informaci poskytujici 1épe podlozené zavéry. Zamérem opatieni 2.2 je
I v obdobi 2021-2030 sledovat tento trend a dale zvySovat metodickou kvalitu zpracovani
vystupti z plnéni kol inspekéni Einnosti.!! Typové aktivity v tomto ohledu piedevsim zahrnuji
vyuzivani pokrocilych metod pro:

¢ vyhodnoceni Setfeni ovétujicich vzdélavaci vysledky v regionalnim skolstvi;

e hodnoceni dopadid opatfeni vzdélavacich strategii (napf. kliCové aktivity Strategie
vzdélavaci politiky 2030+);

e analyzy kauzalnich vztahti mezi proménnymi;
e Casové analyzy, v idedlnim piipad¢ sledujici také studijni drahy zakd;

pfi¢emz je vSak potieba zohlednit rovnéZ omezeni dana ¢asovym ramcem zpracovani vystupd.

Zamérem opatieni 2.2 je spravné aplikovat kvalitativni metody zpracovani dat a informaci
(napt. formulace ptikladl inspirativni praxe v opatfeni 2.1). Takto je zdmérem opatieni 2.2
rovnéz uchopit vyhody spole¢ného vyuziti jak kvantitativnich, tak kvalitativnich metodickych
pfistupt k hodnoceni dat a informaci pfi zpracovani vystupt z plnéni ukoll inspekéni innosti.

Specifikace opatieni

1. Vyuzivani pokro€ilych metod pro vyhodnoceni Setfeni ovétujicich vzdélavaci
vysledky v regionalnim skolstvi.

2. Vyuzivani pokroc€ilych metod pro hodnoceni dopadii opatfeni vzdélavacich
trategii.

Typové aktivity strategtl

3. Vyuzivani pokrocilych metod pro analyzy kauzalnich vztahti mezi proménnymi.

4. Vyuzivani pokro¢ilych metod pro ¢asové analyzy.

5. Vyuzivani kvalitativnich metod pro zpracovani piikladt inspirativni praxe.

Casovy ramec Prbézné po dobu platnosti Koncepénich zameéra 2021-2030.

11 Za timto ¢elem budou vhodné vyuzity metodické postupy navrzené v ramci feSeni souvisejicich projektt
se (spolu)acasti CSI, predevsim Komplexni systém hodnoceni (OP VVV), a dale pak Diagnostika piigin
netspéchu zakd pii feseni uloh z matematiky a navrh opatieni k jejich odstranéni (TA CR), Metodika vyhodnoceni
vysledkti ovétovaciho testovani v pocateCnim vzdélavani a jeji aplikace v modelovych piipadovych studiich
(TA CR) a dalsi (viz rozvojové tikoly v planech hlavnich kol CSI).
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Specifikace opatrieni

MK2-2: Zpracovani vystuptt CSI pii respektovani vysoké metodické kvality

Metriky napInéni hodnoceni dat (metrika dichotomické proménné).

Odpovédnost Odpovédnost za napliiovani zamérli opatieni a potiebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementaéni ¢asti Koncepénich zaméra CSI2021-2030.

Cil 3: Posilovani metodického rozméru prace CSI a vysoka relevance plnénych tkold

inspekéni ¢innosti

Zamérem tetiho cile Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 je doplnit vysokou kvalitu
pofizovanych dat a vystupt utvafenych pii plnéni tikold inspekéni Cinnosti také metodickym
rozmérem prace CSI v ramci jednosmérné, a predeviim dvousmérné komunikace s aktéry
ve vzdélavani. Takto bude rovnéz dosahovano vysoké relevance plnénych ukolil inspekéni
¢innosti, pfi¢emz tato bude dale posilovana prostfednictvim dirazu aktivit CSI na témata
vymezena ve Strategii vzdélavaci politiky 2030+. Pro naplnéni zaméru cile 3 byla formulovéana
nasledujici opatfeni.

Opatieni 3.1: Inspekénimi pracovniky poskytovana kvalitni zpétna vazba a souvisejici

metodicka podpora §kolam p¥i pInéni ukoli inspekéni ¢innosti

Zamérem opatieni 3.1 je posilovat metodicky rozmér prace CSI prostiednictvim inspekénimi

pracovniky poskytované kvalitni zpétné vazby a souvisejici metodické podpory skolam pti

plnéni tkold inspekéni Cinnosti piimo ve Skolach. Aktivity opatfeni 3.1, které pfispivaji

k napliovani zaméru cile 3, zahrnuji predevsim:

e poskytovani kvalitni zpétné vazby Skoldm na zaklad€ vystupii inspekéni Cinnosti,
tj. ve vazbé na provedeny vzdélavaci audit jejich silnych a slabych stranek a na formulované
navrhy a doporuceni ke zlepSovani, a to véetné vyuZziti ptikladi inspirativni praxe;

e poskytovani metodické podpory Skolam na zéklad¢ vystupti inspekéni ¢innosti, tj. ve vazbé
na provedeny vzdélavaci audit silnych a slabych stranek Skol a na formulované névrhy
a doporuceni ke zlepSovani, a to v¢éetné vyuziti piikladii inspirativni praxe;

e propojovani inspekcnich néstroji hodnoceni se sebehodnocenim skoly;

pfi¢emz zasadni roli hraje osoba inspek¢éniho pracovnika v ramci komunikace s aktéry skoly.
Pro napliovani zaméru opatieni 1.2 tak je dilezity rozvoj kompetenci inspekénich pracovnikil
pro pInéni tkolt inspekéni Cinnosti ve skolach (viz opatieni 4.3).

Specifikace opatieni

1. Poskytovani kvalitni zpétné vazby $kolam inspekénimi pracovniky.

2. Poskytovani kvalitni a vyuzitelné metodické podpory skoldm inspekénimi

Typové aktivity pracovniky.

3. Propojovani inspekénich nastroji hodnoceni se sebehodnocenim $koly.

Casovy ramec Prbézné po dobu platnosti Koncepénich zameéra 2021-2030.

Metriky naplnéni Vazba na ukazatel MK2-1a.
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Specifikace opatrieni

Odpovédnost Odpovédnost za napliiovani zaméri opatieni a potfebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementaéni ¢asti Koncepénich zaméra CSI2021-2030.

Opatieni 3.2 Rozvijeni dalSich forem podpory metodického rozméru prace CSI

Zameérem opatieni 3.2 je podporovat a rozSifovat metodicky rozmér prace CSI vici relevantnim
cilovym skupindm prostiednictvim aktivit, které primarn¢ nesouviseji s plnénim wkola
inspek¢ni ¢innosti ptimo ve Skolach:

e utvafeni, rozvijeni a sdileni metodik a nastroju vyuzitelnych Skolami pro jejich interni
hodnoceni, véetné moznosti propojovani informaci interniho a externiho hodnoceni;?

e organizace vzdé¢lavacich aktivit (vzdélavaci kurzy, workshopy, seminatfe, konference)
a utvareni podpiirnych vzdélavacich materiala se zamétenim predevsim na:

- vyuziti didaktického potencialu vystupti CSI utvatenych pfi plnéni tkolt inspekéni
¢innosti (napt. Ulohy uvolnéné z mezinarodnich Setfeni, ucelené soubory piipadovych
studii a dalsi);

- préaci s kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani 1 na vyuZzivani
dalsich disponibilnich hodnoticich nastrojt ze strany $kol a jejich zfizovatell (tematické
kurzy);

- excelenci Skol v konkrétnich oblastech definovanych v rdmci modelu tzv. kvalitni Skoly
(vzdélavaci programy pro feditele a ucitele);

e tvorba a rozvoj metodického webového portalu jako soucasti rezortem poskytované
podpory skol, ktery bude Vv graficky atraktivni a uzivatelsky ptivétivé podob¢ prezentovat
data a sdéleni vystupt utvarenych pii plnéni ukolt inspekéni ¢innosti a poskytovat inspiraci
pro feSeni nejriznéjSich témat souvisejicich se vzdélavanim na trovni Skoly a s jeho
kvalitou a efektivitou;

e prezentace prikladi inspirativni praxe ¢i piikladi nevhodné praxe napfi¢ vyse uvedenymi
aktivitami metodické prace CSI.

Takto opatfeni 3.2 pfispivd k napliiovani zaméru cile 3, pfi¢emZ ze své podstaty je zamér

opatfeni 3.2 v izké vazbé k daldim opatienim Koncepénich zamértt CSI12021-2030, predevsim

pak K opatieni 2.1.

12 Napiiklad metodiky k vyuziti modelu tzv. kvalitni §koly a na n& navazanych kritérii hodnoceni podminek,
prubchu a vysledkl vzdélavani; metodiky formativniho hodnoceni zaki véetné podplrnych modelovych ptikladi;
nastroje hodnoceni urovné vzdélavacich vysledkt zaki a dalsi.
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Specifikace opatrieni
1. Utvéfeni, rozvijeni a sdileni metodik a nastroji vyuZitelnych $kolami pro jejich
interni hodnoceni.

2. Vzdélavaci aktivity a utvareni podplirnych vzdélavacich materiali pro relevantni
cilové skupiny.

Typové aktivity

3. Tvorba obsahu specializovaného webového portalu k vystuptim inspekéni
¢innosti.

Pozn.: Vyvoj webového portalu pro typovou aktivitu 3 je relevantni aktivitou
opatfeni 4.6.

Casovy ramec Pribézné po dobu platnosti Koncepénich zameéra 2021-2030.

MK3-2a: Pocet vytvofenych metodik a nastroji vyuzitelnych Skolami pro jejich
interni hodnoceni.

MK3-2b: Poget CSI organizovanych vzdélavacich aktivit vi¢i externim cilovym

Metriky naplnéni skupingm.

MK3-2¢c: Vytvofeni specializovaného webového portalu (metrika dichotomické
proménné).

Odpovédnost Odpovédnost za napliovani zdméri opatfeni a potiebné naroky na zdroje budou
a naroky na zdroje formulovany v implementaéni ¢asti Koncepénich zamértt CSI2021-2030.

Opatieni 3.3 (H): Zaméfeni opatieni Koncep&nich zaméra CSI 2021-2030 na témata
Strategie vzdélavaci politiky 2030+

Opatieni 3.3 je formulovdno jako opatfeni horizontalni, jehoZ zamérem je realizovat dalsi
opatieni Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 s preferenénim zaméfenim na klidova témata
Strategie vzdé&lavaci politiky 2030+. Vystupy CSI utvéiené pii plnéni tikoli inspekéni &innosti
jsou v tomto kontextu komunikovany se zohlednénim vazby ke Strategii vzdélavaci politiky
2030+.

Cil 4: Vysoka kvalita fungovani CSI jako sluZebniho wifadu pro plnéni tikoli inspekéni

¢innosti

Zamérem cile 4 je utvaret kvalitni predpoklady pro plnéni ukold inspekéni Cinnosti, a to
prostiednictvim vysoké kvality fungovani CSI ve smyslu sluZebniho tfadu. Takto mé cil 4
prifezovy charakter vi¢i tiem dal§im cilim Koncepénich zaméra CSI 2021-2030.
Pro naplnovani zaméru cile 4 byla formulovana nasledujici opatieni.

Opati‘eni 4.1: Vysoka kvalita vnitinich predpisii pro pIlnéni ukola inspekéni ¢innosti

Zamérem opatfeni 4.1 je dosahovat vysoké kvality vnitinich pfedpisi pro plnéni ukoll

inspek¢ni Cinnosti (napt. relevance, vécna a formalni spravnost, srozumitelnost, jednotna

interpretace a aplikace vnitinich predpistt). Dil¢i aktivity opatfeni jsou spojeny piedevsim S:

e pravidelnym pfezkumem relevance, vécné a formalni spravnosti a srozumitelnosti vnitinich
predpist souvisejicich s inspekéni ¢innosti;

e vydavanim novych ¢i aktualizovanych wvnitinich pfedpisi souvisejicich s inspekéni
¢innosti, a to v souladu s pravidly relevance, vécné a formalni spravnosti a srozumitelnosti
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vnitinich pfedpist a pii respektovani jejich systematického pfipominkovéani vécné
dotcenymi utvary.

Blize specifikovana je tato oblast ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje rozvoji CSI
ve smyslu sluzebniho tfadu.

r

Opatieni 4.2: Vysoka kvalita metodik a Fizeni procesii pro plnéni tikoli inspek¢ni ¢innosti

Zamérem opatieni 4.2 je dosahovat vysoké kvality metodik a systému nastaveni a realizace
procesti pro plnéni kol inspekéni Cinnosti (napt. srozumitelnost a jednoznacnost procest
a odpovédnosti, sledovani pritbé¢hu a vystupti procest, identifikace a zavadéni moznych
zlepSeni, elektronizace procestl). Dil¢i aktivity opatfeni jsou spojeny piedevsim S:

e aktualizaci a v pfipad¢ potteby doplnénim workflow (procesnich map) a metodik pro plnéni
ukoll inspekéni Cinnosti,

e rozvijenim a v pfipad¢ potieby vytvarenim a zavadénim nastrojii elektronické podpory
procesti pro plnéni tkold inspekéni Cinnosti, ato rovnéz s ohledem na mozné zmény
vV systému vzdélavani, které souvisi s vyuzivanim distancnich nastroji nejen jako
prostiedkil feSeni krizovych a mimotadnych situaci.

Blize specifikovana je tato oblast ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje rozvoji CSI
ve smyslu sluzebniho Gfadu.

Opati‘eni 4.3: Vysoka kvalita systému Fizeni lidskych zdroja pro plnéni ukolu inspekéni

¢innosti

Zamérem opatieni 4.3 je dosahovat vysoké kvality systému fizeni lidskych zdroji pro plnéni
ukoltl inspekéni cCinnosti, a to Se Specifickou pozornosti vénovanou osobnimu rozvoji
inspekénich pracovniki. Dil¢i aktivity opatfeni jsou spojeny piredevSim se:

e zavedenim a naslednym vyuzivanim a rozvijenim systému kariérniho postupu inspekénich
pracovniku a dalSich zaméstnanci;

e koncepéné zalozenou podporou osobniho rozvoje zaméstnanct pro plnéni tikold inspekéni
¢innosti, a to prostfednictvim vzdélavani i jinych nez vzdélavacich aktivit (napf. staze,
aktivity charakteru uceni se praxi, mentoring, samostudium);

e realizaci aktivit pro zvy$ovani sounaleZitosti zaméstnancti s CSIL.

Blize specifikovana je tato oblast ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje rozvoji CSI
ve smyslu sluZzebniho tGfadu.

we

Opatieni 4.4: Vysoka kvalita vnitfni a vnéjs§i komunikace pro plnéni ukolu inspekéni

¢innosti

Zamérem opatieni 4.4 je dosahovat vysoké kvality vnitini a vné€j$i komunikace pro plnéni tkolt
inspekeni Cinnosti. Diléi aktivity opatfeni se specificky zamétuji na:

e kvalitu pfedevsim dvousmérné vnitini komunikace pro plnéni ukold inspekcni ¢innosti —
vyména informaci, konzultace, poskytovani zpétné vazby, sdileni zkusenosti a ilustrativni
praxe, feseni tymovych tkoll a ukolt projektového charakteru, zavadéni ptijatych navrhi
vyznamnych zmén;

e disledné zapojovani zaméstnancii do realizace vSech dil¢ich krokl plnéni ukoll inspekéni
éinnosti;
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e vngjsi komunikaci vystupti plnéni ukolti inspekéni Cinnosti, pfiCemz v ptipravé sdéleni
a volb¢ vhodného komunika¢niho nastroje je dusledné zohlednovana vazba na zamér,
cilovou skupinu a preferenci jednosmérné ¢i obousmérné komunikace;

e realizaci konferenci, workshopti a jinych odbornych akei organizovanych CSI, respektive
aktivni Gi€ast zamé&stnancl na konferencich, workshopech a jinych odbornych akcich;

e zajisténi nabidky riznorodych nastroji prezen¢ni a on-line komunikace pro plnéni tkoli
inspek¢ni ¢innosti;

e utvafeni obrazu CSI v souladu s jeji vizi a hodnotami.

Blize specifikovana je tato oblast ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje rozvoji CSI

ve smyslu sluZzebniho Gfadu.

Opati‘eni 4.5: Efektivné fungujici systém externiho partnerstvi pro plnéni tikoli inspekéni

¢innosti

Zamérem opatieni 4.5 je uchopit piinosy vyplyvajici z efektivné fungujiciho systému externiho
partnerstvi CSI pro plnéni ukoli inspekéni Cinnosti. Dil¢i aktivity opatfeni jsou spojeny
pfedevsim s:

o realizaci partnerskych projektti a jinych aktivit externi spoluprace pro plnéni ukoll
inspek¢ni Cinnosti, a to na mezinarodni, narodni, regionalni a mistni trovni;

e vedenim pravidelné aktualizované¢ho a vyhodnocovaného ptehledu dohod s partnerskymi
organizacemi a seznamu spolupracujicich externich osob pro plnéni tkoli inspekéni
¢innosti.

Blize specifikovana je tato oblast ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje rozvoji CSI

ve smyslu sluzebniho Gfadu.

Opati‘eni 4.6: Vysoka trovein materidlné-technickych podminek a vyuzZivani ICT

technologii pro plnéni ukolt inspek¢ni ¢innosti

Zamérem opatfeni 4.6 je dosahovat vysoké urovn€ materidlné-technickych podminek

a vyuzivani ICT technologii pro plnéni ukold inspekcni Cinnosti. Dil¢i aktivity opatfeni jsou

spojeny piedevsim S:

e koncepénim pristupem CSI k zajisténi potiebného materialné-technického vybaveni pro
plnéni ukoll inspekéni ¢innosti;

e dalsim rozvojem informacnich systémi (napf. rozsifovani funkcionalit dil¢ich modult
InsplS a dalsi) pro plnéni ukoll inspekéni ¢innosti.

Blize specifikovana je tato oblast ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje rozvoji CSI
ve smyslu sluZzebniho tGfadu.

3.3 Struktura cilii a opati‘eni Koncepé&nich zaméra CSI 2021-2030

Tabulka ¢. 5 piehledné zachycuje celkovou strukturu cili a opatieni Koncepénich zaméra CSI
2021-2030. Tabulka €. 6 pak doklada relevanci formulovanych opatfeni prostfednictvim matice
vazeb mezi vychodisky a formulovanymi opatfenimi Koncep¢nich zaméra CSI 2021-2030.
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Tabulka &. 5: Struktura cilii a opatieni Koncepénich zaméra CSI 2021—2030

Cile Opatieni

1.1 Dobfe nastaveny a odivodnény soubor nastroju pro zjistovani informaci

1.2 Vysoka kvalita informaci potizovanych inspekénimi pracovniky pfi plnéni tkold inspekéni ¢innosti ve Skolach

1.3 Koncepéné zaloZené zjistovani informaci z narodnich Setfeni CSI ovétujicich vzdélavaci vysledky

1. Vyysoka kvalita informaéni zakladny CSI utvarené P ;
Vv regionalnim Skolstvi

pfi plnéni tikold inspekéni ¢innosti

1.4 Zjistovani informaci o ¢eském vzdélavacim systému v mezinarodnim srovnani

1.5 Posilovani vnitini provazanosti informaéni zakladny CSI a provazanosti informaéni zakladny CSI s daty
a informacemi externimi

) o o o .. _ | 2.1 Vysoka kvalita inspekénich zprav, vyro¢ni zpravy, tematickych zprav a dalsich vystupti s diirazem na jejich
2. Vysoka kvalita vystupti CSI utvatenych pfi plnéni | formativni charakter a argumentac¢ni podloZenost zavéri
ukoltl inspekéni ¢innosti

2.2 Dalsi zvySovani metodické kvality zpracovani vystupti z plnéni tkolti inspekéni ¢innosti

3.1 Inspekénimi pracovniky poskytovana kvalitni zpétna vazba a souvisejici metodicka podpora skolam pfi plnéni
ukolt inspekéni ¢innosti

3. Posilovani metodického rozméru prace CSI

a vysoki relevance pInéngch tkolt inspekeni cinnosti 3.2 Rozvijeni dal$ich forem podpory metodického rozméru prace CSI

3.3 (Horizontalni) Zaméteni opatieni Koncepénich zamért CSI 2021-2030 na témata Strategie vzdélavaci politiky
2030+

4.1 Vysoka kvalita vnitinich pfedpisti pro plnéni ukolt inspekéni ¢innosti

4.2 Vysoka kvalita metodik a fizeni procest pro plnéni ukold inspekéni ¢innosti

4.3 Vysoka kvalita systému fizeni lidskych zdroju pro plnéni tkkoll inspekéni ¢innosti

4. Vysoka kvalita fungovani CSI jako sluzebniho : : : :
Gifadu pro plnéni ukolii inspekéni Einnosti 4.4 Vysoka kvalita vnitini a vn&j$i komunikace pro plnéni tkolt inspekéni ¢innosti

4.5 Efektivné fungujici systém externiho partnerstvi pro plnéni ukoll inspekéni ¢innosti

4.6 Vysoka uroven materialné-technickych podminek a vyuzivani ICT technologii pro plnéni ukoltl inspekéni
¢innosti

29



Tabulka ¢&. 6: Matice vazeb mezi vychodisky zpracovani, rozvojovymi potiebami a prileZitostmi inspekéni
¢innosti a opatfenimi Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 (existence vyznamné vazby zachycena
vybarvenim piislusného pole)

Vychodiska,
rozvojoveé

poti‘eby
a piileZitosti 1.1 1.2 ] 1.4 1.5 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 cile 4

v ]
V2
V3
V4
\5)
V6
V7
V8

Opati‘eni
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4 Implementace, monitoring a hodnoceni Koncepénich zaméra CSI
2021-2030

4.1 Implementace Koncepé&nich zaméra CSI 2021-2030 a komunikaéni plan

Systém implementace Koncepénich zaméra CSI 2021-2030 vychézi z Pravidel strategického
tizeni v CSI a je zaloZeny na zpracovani internich implementaénich plant pro krati ¢asové
obdobi. V piipadé Koncepénich zaméri CSI 2021-2030 jsou implementaéni plany rozvedenim
pland hlavnich tukolt CSI, které jsou formulovany na obdobi §kolniho roku. Implementaéni
plan pak obsahuje piedevsim:

 prehled a popis aktivit pro realizaci v ¢asovém obdobi platnosti implementacniho planu
a uvedeni vazeb téchto aktivit k cilim a opatfenim Koncepcnich zamért CSI 2021-2030;

e vymezeni odpovédnosti za realizaci aktivit uvedenych v implementa¢nim planu;

e Casovy harmonogram realizace aktivit uvedenych v implementa¢nim planu;

e pozadavky aktivit uvedenych v implementa¢nim planu na zdroje;

e vymezeni ukazatelll naplnéni aktivit uvedenych v implementa¢nim planu.

V ramci komunikaéniho planu Koncepénich zaméri CSI 2021-2030 je v piipadé relevance
takového kroku k aktivitam implementa¢niho planu uveden zptisob komunikace aktivity, a to
s pfipadnym doplnénim cilovych skupin komunikace, vécného obsahu komunikace,
nastroji/forem komunikace a zakladniho ¢asového ramce komunikace. Implementaéni plan je
internim dokumentem, ktery je pribézn€ vyhodnocovan a podle potteby modifikovan.

4.2 Monitoring a hodnoceni Koncepénich zaméra CSI 2021-2030

Systém monitoringu a hodnoceni Koncepénich zdméris CSI 20212030 je zaloZen na sledovani
a hodnoceni ukazateld na tfech urovnich implementace:

e Na turovni cili Koncepénich zamérd CSI 2021-2030 bude systém sledovanych
a hodnocenych ukazatell vytvoren jako soucast tzv. BSC metrik CSI.

e Na trovni opatieni Koncepénich zaméri CSI 2021-2030 je systém sledovanych
a hodnocenych ukazateli utvafen metrikami, které jsou uvedeny ve specifikaci
formulovanych opatieni (viz tabulka ¢. 7 pro piehled téchto ukazateld).

e Na urovni aktivit je systém sledovanych a hodnocenych ukazateli zaloZen na metrikach
uvedenych v implementacnich planech Koncepénich zaméra CSIT2021-2030.

Napliiovani Koncepénich zaméri CSI 2021-2030 je sledovano v névaznosti na skondeni
platnosti ptislusného implementa¢niho planu (Grovei aktivit) pro dany Skolni rok. Vyhodnoceni
Koncepénich zaméri CSI 20212030 bude provedeno po skon&eni jejich platnosti a na zakladé
rozhodnuti ustfedniho Skolniho inspektora v pribéhu jejich platnosti.
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Tabulka & 7: Piehled monitorovacich a hodnoticich ukazatelii na irovni opatieni Koncepénich zaméra CSI
2021-2030

Opati‘eni Ukazatel

1-1: Kazdoro¢né realizovany piezkum polozek formulait vyuzivanych pro ziskavani informaci
11 v ramci inspekéni ¢innosti ve Skolach, prostfednictvim elektronického zjistovani informaci,
pfipadné v ramci jinych Setieni (metrika dichotomické proménné)
19 1-2: Soubor statistickych ukazateli inspek¢ni ¢innosti za $kolni rok — vykonové ukazatele
' uvadéné ve vyrocni zpraveé CSI
1.3 1-3: Pocet realizovanych narodnich zjistovani vysledkl vzdélavani
14 1-4: Pocet realizovanych mezinarodnich Setfeni (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS, TALIS)
' v obdobi 2021-2030 s ucasti Ceské republiky
15 1-5: Prokazatelnd existence informacni zékladny, kterd propojuje interni a externi zdroje
' informaci na bazi spolecnych atributl (metrika dichotomické proménné)
2-1a: Podil zpracovanych inspek¢nich zprav, které obsahuji prvky formativniho hodnoceni
a argumentaci podlozenych zavéra (v %
21a3.1 £ P Y (v%)
2-1b: Pocet zpracovanych piikladii inspirativni a nevhodné praxe Skol
29 2-2: Zpracovani vystup CSI pii respektovani vysoké metodické kvality hodnoceni dat (metrika
' dichotomické proménné)
3-2a: Pocet vytvorenych metodik a nastroji vyuzitelnych skolami pro jejich interni hodnoceni
3.2 3-3b: Pocet CSI organizovanych vzd&lavacich aktivit viiéi externim cilovym skupindm
3-3c: Vytvoreni specializovaného webového portalu (metrika dichotomické proménné)
Opatteni cile | Systém metrik k opatienim cile 4 je nastaven ve strategickém dokumentu, ktery se vénuje
4 rozvoji CSI ve smyslu sluzebniho uradu.

32



