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Harmonogram webinare:

10.00 - 11.30

Kratké opakovani zasadniho ze seminare

Rozbor domacich ukolu

Vzoroveé reseni

Diskuze a odpovédi na otazky



Cile webinare:

- Uéastnici si pripomenuli zakladni éasti
predchoziho seminare
STIHLE VYROBNi PROCESY

- Uéastnici dostali zpétnou vazbu na

zpracovani u vybranych domacich ukolu



Eliminace plytvani

Co je to pridana hodnota?

Cinnost, ktera vyrobek “fyzicky méni” tak, aby
splhoval pozadavky zakaznika nebo specificky
pozadavek, za néjz je zakaznik ochoten
zaplatit.

VSechny ostatni operace jsou
bez pridané hodnoty.




Pridana hodnota

Kolik % z pribézné doby vyroby pridavame hodnotu?



Pridana hodnota

Kolik % z prubézné doby vyroby pridavame hodnotu?

az 95%

veskerého vyrobniho Casu
spada do kategorie bez
pridané hodnoty




Identifikace plytvani

Vstu Zaméreni tradiCnich
programu zlepSeni

- energie
-lide - pracovat déle
- kapital - pracovat intenzivnéji
- voda Y
L, - vice lidi
- material , o ,
- nastroje - vice zafizeni
Vystupy Zaméreni ,,STIHLE" akce
- vyrobky - najit plytvani
- sluzby

- odstranit plytvani




Eliminace plytvani

VYROBEK - PET LAHEV (bez vicka)

Operace C.

Nazev operace

Pridana hodnota

Vychystani materialu (granulatu)

ﬂ 1

Prevoz ke stroji

Sefizeni stroje

Vyroba prvnich kus(

Kontrola

Vyroba kompletni vyrobni davky

Opatreni lahve etiketou

Baleni hotovych PET lahvi

O[N] |WIN

Uskladnéni zabalenych palet

=
o

Expedice




Eliminace plytvani

Priklad

B

VYROBEK - PET LAHEV (bez vicka)

Operace €. | Nazev operace Pridana hodnota
1 Vychystani materialu (granuldtu)
2 Prevoz ke stroji
3 Sefizeni stroje
4 Vyroba prvnich kus( _
5 Kontrola
6 Vyroba kompletni vyrobni davky
7 Opatreni lahve etiketou
8 Baleni hotovych PET lahvi
9 Uskladnéni zabalenych palet
10 Expedice




Eliminace plytvani

Priklad

B

VYROBEK - PET LAHEV (bez vicka)

Operace €. | Nazev operace Pridana hodnota
1 Vychystani materialu (granuldtu)
2 Prevoz ke stroji
3 Sefizeni stroje
4 Vyroba prvnich kus( _
5 Kontrola
6 Vyroba kompletni vyrobni davky
7 Opatreni lahve etiketou
8 Baleni hotovych PET lahvi
9 Uskladnéni zabalenych palet
10 Expedice
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(soudrznost pracovniho tymu,

Potreba jistoty a bezpeci

(jistota prace, BOZP, pracovni vyhody) \

Fyziologické potieby

(plat, pfijemné pracovni podminky)
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1) Vysoké plytvani pfi hromadné vyrobé

jiz odladénych a zabéhnutych kusu

Reseni:

Oblast hledani problému:

odladénych a zabéhnutych kusu.

Metoda identifikace plytvani:

Pro feSeni daného ukolu jsem vyuZzil metodu identifikace plytvani.
Analyza pfidané hodnoty bude zamérena na postup pfi hromadné vyrobé vyrobku.
1) Priprava pracovisté

[ tisk vykresové dokumentace, kontrolnich planu, pravodek, sefizovacich listu atd.
[ dle kontrolnich planu zajisténi predepsanych méfidel

[J navezeni materialu

2) Vydej potfebnych nastroju k vyrobé pfedmétného vyrobku z vydejny
3) Sefizeni stroje sefizovatem

4) Uvolnéni prvniho kusu OTK + tisk uvoliovaciho protokolu

5) Predani pracovisté obsluze

6) Zahajeni vyroby

7) Méreni jednotlivych ks dle kontrolniho planu

8) Provadéni korekci v pfipadé nalezeni mimotoleranéniho rozméru

9) Vyména nastroju v pripadé jejich opotfebeni/poskozeni

10) Uskladnéni jednotlivych kust do palet

11) Hotovy vyrobek

12) Uvolnéni vyrobku OTK pro expedici a baleni



1) Vysoké plytvani pii hromadné vyrobé

jiz odladénych a zabéhnutych kusu

Pridanou hodnotou je pouze bod €. 11 — Hotovy vyrobek.
Nejpaléivéjsim problémem z vy3e uvedenych bodl je pro nas:
¢ Vyména/poskozeni/spotieba nastroju
o MNasSe spolecnost ma dle naseho nazoru velkou spotrebu nastroj a take velke procento
poskozeni ndstroji vinou nepozornosti obsluh.

Velmi dobfe zvladnuty ,POHLED ZAKAZNIKA*®, zkuste jesté zvazit, zda nem(ize byt pfidanou
hodnotou i zahajeni vyroby, i zde jiz zfejmé dochazi k fyzické zméné vyrobku..

Proces eliminace problému:

Cely nize popsany proces bych chtél wyzkouset nejprve na jednom pracovisti a nasledné jej postupné
implementovat na viechna pracovisté v celé spolecnosti.

Metoda PILOTNIHO PRACOVISTE je velmi vhodna. Vyrazné zvysuje Uspésnost zavadéni
novych procesU a soucasné snizuje celkové naklady, které jsou s t€mito zmé&nami spojené.



1) Vysoké plytvani pfi hromadné vyrobé

jiz odladénych a zabéhnutych kusu

Postup:
1) Wytipovat ,zkuSebni” pracovisté
e Zkuiebni pracovisté zahrnuje 2 stroje — 2 strojova obsluha
* Na jednom pracovisti se stridaji tfi zaméstnanci
2) Zajistit spotfebu materialu za uplynulé 3 mésice
3) O spotrebé materialu informovat dotéené pracovniky
s \ytvoreni prehlednych grafd
4) Motivace Uspory pro obsluhy {pracovniky) stroju
* Pokud v nasledujicich mésicich dojde k Usporam na nastrojich, pak mezi zaméstnance
na dotéeném pracovisti bude rozdéleno 30% z uspor na nastrojich
¢ Podminky pro pfidéleni odmén (dle mého nazoru jsou tyto podminky nezbytné a to
z duvodu, aby nedoslo k tomu, Ze zaméstnanci na Ukor svych odmén prestanou
vymenovat jiz opravdu opotfebené nastroje €i je budou méné zatézovat):
o Dodrzeni predepsanych vykonowych norem
o Zachovani stejné zmetkovitosti jako doposud
5) Vyhodnoceni uspor a pripsani odmeén
* Odmény pro jednotlivé zaméstnance nebudou muset byt rozdéleny rovnomérné, ale
podle zasluh. Napf.: méné zni¢enych nastroji vlastni vinou, vétsi plnéni normy,
mensi zmetkovitost atd...
Ocefiuji navrh na MOTIVOVANI zaméstnanct zpisobem, kdy jsou pfimo zataZeni do hry© Zde
je pak velmi dulezité s nimi pfed zahajenim vSe prodiskutovat, vénovat tomu ¢as. Nezapomente
i na pribézné evidovani stavu — pribézné schuzky (cyklus PDCA..)



2) Plytvani — éekani + navrh na snizeni

Soucéasny stav:

U stroje typu Helitronic Power Diamond bylo na zakladé
provedeneho mapovani procesu zjisténo, ze nejvétsi podil
na plytvani nese ,pferuseni procesu” — ¢ekani!

Z celkového zaznamenaného Casu 170,5h bylo jako plytvani
typu Cekani oznaCeno celkem 50,4h!

Toto plytvani se na veskerych MUDAS podilelo 85%!

Helitronic Power Diamond

The Seven Categories of Waste
MUDA



2) Plytvani — éekani + navrh na snizeni

[ Prodlouzeni
o B E 2 prabézné doby
: ry
8% 8 £, 2 ¢ S § montaze o 6,5
E E = 'g =) : E = o E QO 4 '
S o EEigcESE=E 2 F I8 E pracovniho dne!
— R k] r—
5 £ 8¢ ttsSe 2 & £ @ E
m =z EZ o wmiBa m = = L
summe [h] 10888 : BBA1 a0 409 10 45 0 3024 0
_ | MUDA .
Summe [h] 181,5 : 1109 . 1,50 : 6,82 : 0,17 : 0,75 :
Summe [h] chne Pause 1:"“.5
Aufteilung von Muda (59,63 Stunden)
jz:: 139,0 g 3% 0% 1% ® mechanische Nacharbeit
120,0 1109 g m schlechtes oder fehlendes
. Material
E 100 m Storung
E 00 technische Probleme
oo W Bewegung
40,0 B Transport

SAP Vorgabezeit

Montagezeit Brutto
Laborversuc h

Montagezeit Netto
Laborversuc h

Petr Kubica, 08.03.2022

W Unterbrechung

18



2) Plytvani — éekani + navrh na snizeni
Navrzena reSeni:

> Shopfloor Management
> Denni planovani spolupracovnikd — dovolena, |ékaf, nemoc 2.

(pfifazeni pracovnikd k danym taktam, rozdéleni ukolud, planovani absenci, mozna zastupitelnost, ...)

> Jasné a pevné definovani jednotlivych taktu
(zfetelné pracovni instrukce definujici obsah prace a misto pfedani + zodpovédnosti za provedenou praci)

» Dodrzovani pracovni moralky 3.
(dodrZeni pracovni doby — pfichod, odchod, pfestavky, ...)

> QOrganizace pracovisté

> Vlybavenost a usporadani pracoviste
(eliminace ¢ekani na pomucky, pfipravky, jefrab, ...)

> Kvalifikace spolupracovniku 1.

> Kvalifikace pracovniku pro klicové takty / uzka mista
(rozSifena moznost zastupitelnosti a posileni uzkych mist)

> Planovani vyroby

> Pevny plan vyroby s ohledem na produktovy mix
(fixni pFedplanovani, vyvazeny produktovy mix, komunikace planovani s vyrobou, ...)



3) Mechanické zpracovani dilatatoru

Analyza pfidané hodnoty - Mechanické operace dilatatory - 1 Sarze
Operace & |Nazev operace Cas (min) |Pfidana hodnota pozndmka
1{Odbér polotovaru, transport k pile 5
2|Vyména fezacich pfipravkd 5
3|Pfiprava pracovisté- desinfekce 5
4|Rezéni 240|x
5|UloZeni meziproduktu, oznaeni 5
6|Cisténi stroje 30
7|Pocitani kusd 30
8|Kontrola 10
Odbér polotovaru, transport k
9|pracovisti 15
10|Pfiprava pracovisté- desinfekce 30
11(Tridéni 780|x
12|Pocitdni kust 60
13|UloZeni meziproduktu, oznaeni 15
Odbér polotovaru, transport k
14|pracovisti 15
15|0dbér dalsich surovin ze skladu 15
16|Pfiprava pracovisté- desinfekce 30
17|Lepeni 900|x
18|Pocitani kusu 60
19|UloZeni meziproduktu, oznaceni 15

Celkem 54 operaci...



3) Mechanické zpracovani dilatatoru

Z analyzy pridané hodnoty (viz. Pfiloha 1), kam byly zadany jednotlivé kroky, vcéetné
pripravnych, vyplynulo, ze vice nez 80% aktivit pfinasi pridanou hodnotu. Je to dano tim, ze
vyroba probiha v relativné malé dilné a jiz drive byly optimalizovany skladovaci prostory.
V tabulce 1 je souhrn ¢asl pro jednotlivé typy operaci.

Tab. 1.
Pridana hodnota 5780
Ukladani +znaceni 160
Priprava pracovisté- desinfekce 230
Pocitani 450
Transport 145
Odbér ze skladu 85
QC 180
Celkova doba 7080

Je zfejmé, Ze nejvétSim plytvanim je pocitani vyrobenych a vyrazenych kusd. Dlvodem pro
zavedeni této operace byl pozadavek autorizovanych osob, které pozadovaly, aby bylo
prakazné, Ze nedochazi k promichani zpracovavanych Sarii.

Priprava pracovisté spojena s desinfekci pracovisté je dalSi operaci, pfi které dochazi
k plytvani, tu neni mozné vypustit ani zkratit vzhledem k predepsanym dobam pusobeni
desinfekci.



3) Mechanické zpracovani dilatatoru

Operaci pocitani zpracovanych kusl je mozné zkratit nékolika zplsoby
1. Nahrazeni pocitani vazenim — v soucasné dobé jen hruby odhad, ne vSechny kusy jsou
Uplné stejné tézké a navic se hmotnost jednotlivych kusti méni v prabéhu zpracovani,
muzZe slouZit jen pro zakladni kontrolu
Stanovit stfedni hmotnost kusu v jednotlivém vyrobnim kroku — na statisticky
vyznamném poctu vzork( a pouzit dostatecné presné vahy. Vyrazené kusy se musi
pocitat vzdy, vazeni by bylo zatizeno velkou chybou

2. Zpracovani daného poctu kusl jednim operatorem — pocitani jen na zacatku a pak
operatori budou poditat jen vyrazené kusy. V okamziku dokonceni celé sarze bude

pocitaci krok zahrnut

3. Kombinace obou metod



4) Nadbytecna vyroba

PROBLEM - Stava se Ze kolikrat prejedeme vyrobu i o nékolik palet, problém
zacne kdyz nékdo zapiSe Spatny pocet vyrobenych kusu stavajici smény nebo
nezapiSe spravny pocet kusl z pfedavaciho listku a uz se to scita. Jelikoz
vyrabime na 3 smény a skladnici chodi pouze na rani a je tézké napr v noci

na skladovaci ploSe dohledat kolik palet je uz vlastné vyrobeno, navrhoval bych
toto jednoduché reSeni.

RESENI - VVzdy tak n&jak zhruba vime Ze se bude zakazka ukon&ovat a rozjizdét
nova. Pfed odchodem domu by mohli skladnici pfepocitat stavajici vyrobu a
pripravit odpoledni a no¢ni sméné k linkam oznacené palety s Cisly a identifikaci
zakazky. Podle mého to uz pak skoro nejde splést a prejet vyrobu.

| kdyz mozné je vSe :)



5) Proces lisovani kovoveého srotu

ANALYZA PRIDANE HODNOTY

VYROBEK: Lovovg gaor Sty SouA Y Do BAL#u 40x40 x4 O ¢ i,
Operace ¢. | Nazev operace e Pfidand hodnota @~ | Poznamka
1 DoPRAVA MAT. ©D 29 kAL KA A=
2 VAZIz 7 MATERIALY o 2
3 ViauA LT kouTnoch MAT L2 2Da JiE MAT. LISOVATISLAN
il QULADOVA AT MATERIAZY L2
> doPRAVAE MAT. (£ L1 SU oy
6 Lo TROLA CaEmicie 40 SLOZEL"| A= -
7 Lisovaur AULO %Zgg::;“ig Lf;uH?o:l“n 0
8 DoPRAVG MaT. od L1sU LE
9 QuinDoVvA LT 3 Ar 2
10 EXPEZDICE D=
¥ |
12
13
14
15
16
17




5) Proces lisovani kovoveho srotu

Operace 4 a 5 jsem vyhodnotil jako nadbyteCnou manipulaci, reSenim je jednani se
zakazniky o moznosti odvazet od nich material tak aby bylo mozné ho vysypat rovnou

k lisu.

Bohuzel, ne vzdy je zakaznik ochoten cekat, napriklad nema dostatek prostoru pro vice

materialu, rozhoduje také aktualni cena za material.

Operaci 8 (doprava materidlu od lisu do jednotlivych kdji dle chem. slozeni) jsem také
vyhodnotil jako nadbyteénou manipulaci. Re§enim by mohlo byt vybudovani dopravniku
vedouciho primo od lisu. Pod timto dopravnikem by byly vybudované kdje, do kterych by

baliky rovnou padaly.

Toto reSeni vyZzaduje pocatecni investici jako je vypracovani projektu a stavba dopravniku,

doslo by ale k odstranéni jednoho plytvani a zefektivnéni celého procesu.



6) Vyroba PSB vyrobki — souéast tlumié

Cilem je analyzovat plytvani pri vyrobé PSB vyrobk( —
soucast tlumicd.

PSB se sklada ze tri, prevazne plastovych casti:
Lower Case (LC)

Upper Case (UC)

Center Plate (CP)

Tyto casti jsou dodavany subdodavateli nebo vyrabény
na oddéleni vstrikovani (IM)

Analyzovan byl vyrobek CZ/DA123-00, pro ktery si OCM
vyrabi dily samo.



6) Vyroba PSB vyrobki — souéast tlumié

Operace

Pridana

: N&zev operace hodnota Pozndmka
1. Prijem granulatu, sloZeni na misté kvality NE
Kontrola kvality + uvolnéni granulatu
2. . NE
kvalitou
3. Uskladnéni ve vyrobnim meziskladu NE {j;fog:ithe::lgfjjaza:kladnény ve skladu a pak presunuty do
4. Pfemisténi granulatu ke stroji NE
5. Suseni strojem ANO
6. Vyroba meziproduktl LP, CP, UC strojem ANO ‘E’gtlrgfsiers/z;:kS?fgr;s:/tgc(LgpLéczgzc/pc
Rucni presun meziprodukta:
7. UC+CP pas - bedna — paleta / LC: bedna - NE
paleta
UC: 16 palet x 16 beden x 252ks (64512ks)
8. Pfesun palety do meziskladu NE CP: 8 palet x 16 beden x 500 ks (64000ks)
LC: 16 palet x 20 beden x 152 ks (48640ks)
9. Pfesun palet z meziskladu ke stroji NE
10. Pribézné vsypavani beden do zdsobnikl NE
11. Vyroba strojem ANO 7,2 sec/ks
1. PFesEm z bedny z dopravniku do kartonové NE 100Ks na bednu
krabice
13 Odvoz palety s bednami na misto kontroly NE
' kvality
14. Kontrola kvality + uvolnéni kvalitou ANO
15. Odvoz do skladu hotovych vyrobku NE
16. Priprava palety k odvozu - sStitkovani, folie ANO
17. Nakladka + odvoz ANO




6) Vyroba PSB vyrobki — souéast tlumié

Operace ¢. Ndazev operace Redeni
3 Uskladnéni ve vyrobnim meziskladu Provéfit moznost zasobovani strojd pfimo ze
4, Pfemisténi granulatu ke stroji skladu
- Ruéni pfesun meziprodukt(: Provéfit upravu UC+CP strojl tak, aby plnily

UC+CP pas - bedna — paleta / LC: bedna - paleta rovnou do beden jako u LC

8. Presun palety do meziskladu Provéfit nastavena mnoistvi meziskladu vaéi
9. Pfesun palet z meziskladu ke stroji vyrobnim Casum + forecastu

Proveérit moznost pouziti kartonové krabice
12. Pfesun z bedny z dopravniku do kartonové krabice ) P

namisto bedny
13. Odvoz palety s bednami na misto kontroly kvality | Provéfit moznosti a rychlost kontroly kvality —

cilem je provést kontrolu bez prevazeni do

15. Odvoz do skladu hotovych vyrobk( skladu kvality




/) Vstrikovani platového dilu

VYROBEK / PROCES Vstrikovani plastového dilu
Operace ¢. Nazev operace Pfidana hodnota Pozndamka
1|PFijem materidlu ne
2|Kontrola materialu ne
3|Zaskladnéni materidlu do skladu (sklad vzdalen cca 150 m od vyroby) ne ybrano jako vyrazné plytvani
4lPoZadavek na material, pfistaveni materialu do vyroby (sklad vzdalen cca 150 m od vyroby) ne vybrano jako vyrazné plytvani
5|VloZeni / nasati materialu do susiciho zafizeni ne
6|Vysuseni materialu / granuldtu ne
7|Pfevoz formy (ze skladu forem) ke stroji ne
8lUsazeni formy na stroj ne
9Zapojeni hadic s temperaci / chlazenim ne
10|Pfiprava robotu k odbéru dili, nasazeni chapadla ne
11|Sefizeni vstfikolisu a nastaveni ostatnich periferii HK, temperace ne
12|Doprava materialu ke stroji/vstfikolisu - nasavani ne
13|Vstrikovani prvnich kust zakazky ano
14|Kontrola a uvolnéni procesu sefizovacem ne
15|Vyroba plastovych dill ano
16|Kontrola a uvolnéni vyrobku dilenskou kontrolou ne
17|0dbér dilCi robotem z formy a poloZeni na dopravnik ne
18|Kontrola dilG operatorkou ne
19[Baleni dild ano poradavek zakaznika
20|0znaceni dill ano poadavek zékaznika a normy
21|0dvoz dilli na zénu pfijmu HV (hotova vyroba) ne
22|Zaskladnéni hotovych dili ne
23|Expedice ne

w

Zaskladnéni materialu do skladu (sklad vzdalen cca 150 m od
vyroby)

ne

vybrano jako vyrazné plytvani

N

PoZadavek na material, pfistaveni materialu do vyroby (sklad
vzdalen cca 150 m od vyroby) ne

vybrano jako vyrazné plytvani




7) Vstrikovani platoveho dilu

Zaskladnéni materialu do skladu (sklad vzdalen cca 150 m od
vyroby)

w

ne

vybrano jako vyrazné plytvani

Pozadavek na material, pfistaveni materialu do vyroby (sklad
vzdalen cca 150 m od vyroby)

I

ne

vybrano jako vyrazné plytvani

Jako plytvani volim krok procesu zaskladnéni a navoz materialu do vyroby.
V ramci plytvani zarazuji do oblasti nadbyteCna manipulace.

Navrhoval bych umisténi materialu/granulatu primo do vyroby (vyrobniho skladu).
Nyni dokonCujeme pristavbu vyrobni haly 1000m2. Hala ma byt z poloviny vyuzita
jako vyrobni hala pro stroje s vyssi tonazi a druha polovina jako sklad. Do skladu
jsme planovali umisténi hotové vyroby a nékterych vstupnich komponentu. Ale

Vv navaznosti na analyzu plytvani povazuji nyni za efektivnéjsi vyuzit tento sklad

z Casti jako vyrobni sklad pro granulat.

Uspora/odstranéni plytvani — manipulace s materialem.




Vykonova prémie:

Plnéni normy 70% 80% 90% 100% 110% 120%
Vyse vykonové prémie 0% 5% 10% 15% 20% 25%
zadouci vykon nadvykon
Poznamky pod carou:

Jednotliva pracoviste — individualni nastaveni
Napf. montaz — poCet odvedenych kusu v poZzadované
kvalité

strojni provoz— pocCet odevzdanych zakazek v
pozadovaném terminu podle planu



Vykonova premie:
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