na|0512i .
o Vs 1S

Nase Z

MANAZER VYROBY
Martin Hradsky

Praha, 30. 11. 2022
Seminar — Zlepsovani a Kaizen

Nakladatelstvi FORUM s.r.o0., divize Skoleni a vzdélavani, Strelni¢nd 1861/8a, Praha 8
tel: +420 251 115579, fax: +420 251 512 422, office@forum-media.cz, www.forum-media.cz



mailto:office@forum-media.cz
http://www.forum-media.cz/

Harmonogram seminare

09.05-11.30
11.30 = 12.15
12.15 -14.00
14.00 — 14.15
14.15 - 15.00

1. blok seminare

obéd

2. blok seminare
prestavka, obcerstveni

3. blok seminare a zaver



Napln seminare

Pripadova studie (od zlepSovatelstvi k inovacim)
Jak nastavit funkcni systém zlepsovani

Cim podpofit zlepovatelstvi

Ukazka zlepSovacich napadu

Best practices v Kaizenu

Zlepsovaci tymy



Cile seminare

- Uéastnici umi vyhodnotit zlepSovaci navrh

- Uéastnici ziskali inspiraci k zavadéni éi

vylepsSeni systému zlepsovani (Kaizen)



Pyramida potreb,
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Zlepsovani procesu - plytvani

7 + 1 moznych plytvani ve vyrobé
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Nadbytecna vyroba ¢ekani manipulace vyrobni procesy
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Kalzen — klasicka cesta
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Vysledky z praxe:
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Legenda: . ZlepSovaci navrhy podané klasickou cestou
. ZlepSovaci navrhy ziskané z tréninku



Vysledky z praxe:
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Leg enda: . Celkové vyplacené odmény v daném roce
. Uspora naklad(i (pouze u téch, kde bylo mozné vypogitat)



Vyroba

Signalizace




VYPLATNI LISTKY
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Vyroba

Hydromaty










Bariéry

Anonymni uZivatel et S o : o
y RE: ZlepSovani [} Okomentovat k- Odpovédétsdtaci J Rychla odpovéd

6.8.14 14:58 jako reakce na Anonymni uZivatel.

ZIP? Jako zlepfovani? To miZe kaZdy.. @

Pro hlasovani se prihlaste.

T Nahoru
finamymni uzivatel RE: ZlepSovani [} Okomentovat k= Odpovédétsctaci J Rychla odpovéd

4.8.14 7:43 jako reakce na Anonymni uZivatel.
Taky jsem si chtél podat ZIP jenZe u nas mné to nadrizeny nechce dowvolit, tak jsem si to cht€l podat i bez jeho svoleni. Kdyz

jsem ale vyplfioval ty papiry tak na strané tfi stejné potfebuju jeho podpis. Ten ZIP je stejné jen pro par wyvolenych ktery si
to miZou podatl

Pro hlasovani se prihlaste.

1 Nahoru

Anonymni uZivatel et S ot e : o
y RE: ZlepSovani [} Okomentovat [« Odpovédét s citaci | Rychlé odpovéd

14.7.14 2:15 jako reakce na Anonymni uZivatel.

Anonymni uZivatel:

Lidicky,

u? jste podavali nékdo namét na zlepSovani?

]a jsemn podala hned dva co tohle vymysleli.
ceneenaeeeMIC S€ 5tale Nedéje ff K €emu to potom je?
L.




Fair odmeny

1. ¢len tymu 20% 15% 20% 25% 20% 20% 10 000 K¢
2. ¢len tymu 30% 35% 30% 20% 25% 28% 14 000 K¢
3. ¢len tymu 20% 20% 15% 20% 10% 17% 8 500 K¢
4. ¢len tymu 10% 5% 15% 20% 25% 15% 7 500 K¢
5. ¢len tymu 20% 25% 20% 15% 20% 20% 10 000 K¢

100% 100% 100% 100% 100% 100% 50 000 K¢



Co trénink buduje:

nachazet plytvani (MUDA),

- podavat navrhy na zlepseni (Kaizen),

 volit priority z vice moznosti,

- dotahovat véci do konce (PDCA),

- zavadet standardy (5S, balancovani linek, KPI, ISO,
firemni kultura, shop floor management).

- orientovat se v zakladnich pojmech podnikové ekonomiky

Ale hlavné — nauci videt!
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Dékuji za pozornost!
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