
Čína – příležitosti a výzvy 

Mgr. et Bc. Jan Hebnar, MBA 



Hlavní problém Číny – neudržitelný 

rozvojový model? 

 

 





Nedostatky v inovacích 

 Číňané „umí“ inkrementální inovace – takové 

inovace pouze vylepšují stávající produkty. 

 Disruptivní inovace –problém. 

 Číňané vyznávají model “Import/assimilate/re-

innovate model” – jak dlouho udržitelný? 



 



Čínská pracovní síla je levná – jak 

dlouho? 

 Levná pracovní síla stále hlavním zdrojem čínské 

kompetitivní výhody.  

 Zdroje levné pracovní síly však brzo skončí: 

 Čínská populace stárne.  

 Počet pracujících se zmenšuje. 

 Co potom?  

 Příležitost (automatizace) i hrozba (konkurence).  

 

 

 



Slabá ochrana práva 

 Nejde jenom o lidská práva, ale i o businessová 

práva.  

 Příkladmo: 

 Soudy diskriminují ve prospěch „domácích“.  

 Vlastnické právo je slabě chráněno.  

 Vysoká míra korupce (15 procent HDP!). 

 Ochrana práv duševního vlastnictví slabá.  

 

 Jako…. 

 





Ne-privatizovaný průmysl 
 Dědictví minulosti stále živé.  

 Vysoký podíl státíního vlastnictví v sektorech: 
 Telekomunikace 

 Energetika 

 Doprava 

 Produkce oceli 

 THE BIG(s): “big four” banky, “big three” letecké 
společnosti, “big three” telefonní operátoři  a “big 
three” olejářské firmy. 

 Soukromé podniky jsou (i v Číně) o 40 – 70 
procent produktivnější.  

 



Urbanizace 

 Hlavní makroekonomický trend čínské ekon.  

 Moderní ekonomiky – poměr rurálních městských 

obyvatel 30/70.  

 Čína 50/50 => cca 300 milionů lidí přijde do měst.  

 Výzvy: 

 Vyšší mzdy 

 Vzdělávání 

 Ekologie 

 Doprava 

 Bydlení 

 



O nás - SINOVIA CONSULT s.r.o. 

 Poradenství v oblasti: 

 Dovozu z Číny 

 Vývozu do Číny 

 Od roku 2012 

 Kanceláře: 

 Praha 

 Peking 

 Šanghaj 

 Reference: Linet, MZ Liberec, Woodwind, ZPA 

Smart Energy atd. 


