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‘I have always thought that there are three sure signs that a large
enterprise is in trouble... They are that an organisation has great many
accountants, is overwhelmed by consultants and in particular has a
comprehensive, overwhelming and awe-inspiring system of transfer
pricing.”

John Smullen
(Transfer Pricing for Financial Institutions, 2001)
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Najviac problematické danoveé oblasti podla
danovych riaditelov

m2016 m2013
I, 729
I, 647%

I 399
I, 4%

I 329
I 3%

. _ K
Indirect tax - VAT or GST Y

I 27%
I, 30%

I 4%
I, 4%

I 2%
I 22%

I 10%
I 10%

Transfer pricing of goods and services

Transfer pricing of intragroup financial arrangements

Transfer pricing of intangible property

Pernament establishments

Indirect tax - customs duty

Transactional taxes

factors relating to fiscal residence

Zdroj: TP Global Study 2016
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Vyznam transfer pricingu podla danovych
riaditelov (podla odvetvia)

Pharmacueticals
Automotive

Consumer products
Biotechnology
Telecommunications
Banking & capital markets
Utilities

Oil & Gas

Real Estate

Media & entertainment

Insurance

Zdroj: TP Global Study 2016
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Faktory ovplyvnujuce postoj spolocnosti k
transfer pricingu

BEPS/OECD regulation or how authorities _ 47%
respond to changes ?
Regulatory change or tougher authority _ 20%
requirements ’
Aggressiveness of tax authorities - 15%
Countr-by-country reporting o
: 15%
requirements
Changes demanded by audits - 7%

Local laws or requirements . 6%
Zdroj: TP Global Study 2016
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Global Transfer Pricing Drivers

Minimizing risk 84% 15%

Increasing global consistency of approach 66% 31%

Improving efficiency of Transfer Pricing processes 54% 37%

Minimizing cost to the business 47% 43%

Ability to use Transfer Pricing info to facilitate

broader tax decision making 37% 7%
Balancing central control and local input 30% 55%
m high importance mmedium importance low importance

Zdroj: TP Global Study 2016
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Stupen outsourcovania poradenstva & TP

dokumentacie

65%

32%
Master File Functional
Templates analysis

m Mostly outsourced

Zdroj: TP Global Study 2016
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57% 58%
39% 40%
Report writting Local Country Benchmarking Overall
Files approach

m Mix of insourcing & outsourcing None outsourced



Nadnarodna legislativha uprava

= Smernica OECD o transferovom ocenovani pre nadnarodné spolocnosti a
spravu dani (od 1979, OECD)

= Vychodiskovy metodicky dokument v oblasti transferovych cien

= ArbitrdZna konvencia (EU)

= Zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia v suvislosti s Upravou ziskov
zdruzenych podnikov

= Uznesenie Rady EU ¢. 2006/C 176/01 tzv. Code of Conduct on Transfer
Pricing Documentation for Associated Enterprises in the EU

= Zjednotenie poZiadaviek danovych sprav jednotlivych zemi v EU
= Upravuje nalezitosti dokumentacie
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Tuzemska legislativha uprava

= §17 ods
= §17 ods.
= §18 ods.
= §18 ods
= 8§18 ods
= 8§18 ods
= §18 ods.
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. 2,3
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- zaklad dane

- Uprava zakladu dane

- princip nezavislého vzt'ahu, povinnost viest dokumentaciu
- metody transferového ocenovania

- rozhodnutie o odsuhlaseni metody

. 6,7 - predkladanie dokumentacie transferového ocenovania

8

- Ziadost’ o Upravu zakladu dane a APA



Zavislé osoby

Blizka osoba

= Ekonomicky, personalne alebo inak prepojena osoba

= QOsoba alebo subjekt, ktory je na ucely konsolidacie sucastou
konsolidovaného celku

= Ekonomicky a personalne prepojena:
= (cast’ na majetku a kontrole (viac ako 25 % priamy alebo nepriamy podiel)

= (cast na vedeni (Clenovia statutarnych a dozornych organov spolocnosti
a druzstva)

= |nak prepojena:
= vztah vytvoreny predovsetkym na Ucel znizenia zakladu dane alebo zvysenia
danovej straty
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Usmernenie MFSR (pre zdanovacie obd. 2015 a nasl.)

> Skratena dokumentacia
= fyzické osoby a mikro Uctovné jednotky (akt350tis EUR/obr700tis EUR/z10)
= zoznam a popis kontrolovanych transakcii
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Usmernenie MFSR (pre zdanovacie obd. 2015 a nasl.)

» Zakladna dokumentacia
= vSetci danovnici okrem nizsie uvedenych

= vSeobecna a specificka dokumentacia (podnikatelska ¢innost’ a obchodna
stratégia, analyza trhu, funkcna a rizikova analyza, zoznam a popis
kontrolovanych transakcii, popis systému TO)

> Uplna dokumentacia

= jednotky zostavujuce Uctovnu zavierku podla medzinarodnych standardov
(akt170mil/obr170mil/z2000, banka, poistovna, spravc. spol.)

= danovnici vykonavajuci transakcie so zavislymi osobami z nezmluvnych statov

= danovnici Ziadajuci o vydanie rozhodnutia o odsuhlaseni metody ocenenia

= danovnici Ziadajuci o Upravu zakladu dane

= danovnici uplatnujuci dan. stratu 300tis EUR alebo 400tis EUR za dva roky

= danovnici, ktori uplatiuju ulavu na dani

= vseobecna a sSpecificka dokumentacia (Sirsi rozsah + obchodna stratégia,
prehlad o NM, vnatroskupinové financné transakcie, porovnatelna analyza)
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Dovody k optimalizacii

= Medzinarodné

= Ak jedna spolocnost’ sidli v zemi s nizSim zdanenim a jej zavisla osoba v zemi s
vyssim zdanenim, moze dochadzat’ k presunu ziskov do zeme s nizsim
zdanenim.

= VnUutrostatne

= Zapocitanie strat
= QOdlisny danovy rezim
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Metody podla OECD

= Metdda nezavislej trhovej ceny (CUP)

= Metoda ceny pri opatovnom predaji (RPM)
=  Metdda zvysenych nakladov (C+)

= Metdda delenia zisku (PSM)

=  Metoda cCistého obchodného rozpatia (TNMM)
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Metoda nezavislej trhovej ceny (CUP)

Skupina

I Dodavatel

Transferova cena

Odberatel

Nezavisly dodavatel

Nezavisla cena

Nezavisly odberatel

= porovnava cenu Uctovanu v riadenej transakcii, t.j. transakcii medzi
zavislymi osobami, s cenou Uc¢tovanou v porovnatelnej nezavislej
transakcii za porovnatelnych podmienok

= Nezavisla transakcia je porovnatelna s transakciou medzi zavislymi
osobami za splnenie jednej z dvoch podmienok:

= Ziadny z rozdielov medzi porovnavanymi transakciami alebo medzi podnikmi
uskutocnujucimi tieto transakcie by nemohol podstatne ovplyvnit’ cenu na

volhom trhu,

= mozu byt vykonané primerane presné Upravy, aby sa vylucili podstatné vplyvy

strana 15 takychto rozdielov.



Metoda nezavislej trhovej ceny (CUP)

Skupina

Transferova cena ;
Odberatel

I Dodavatel

Nezavisly odberatel

= Vnutorna porovnatelna cena = spolocnost’ obchoduje nielen so svojimi
zavislymi osobami, ale aj s nezavislymi spolocnost'ami
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Metoda ceny pri opatovnom predaji (R-)

Marza pre distributora

Skupina
— — —_— |
I Dodavatel Distributor I Nezavisly odberatel
| A J A
Transferova cena Nezavisla cena

=  Metoda ceny pri opatovnom predaji vychadza z ceny, za ktoru je produkt,
ktory zavisla osoba nakupila od prepojeného podniku, predany
nezavislému podniku. Cena pri opatovnom predaji sa znizi o predajnu
marzu pokryvajucu predajné a ostatné naklady na distriblciu produktu a
primerany zisk, dohromady tzv. hrubé ziskové rozpatie

= Pouzitie: marketingové operacie, sprostredkovatelska a distribucna
cinnost’
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Metoda zvysenych nakladov (C+)

Naklady dodavatela na Naklady dodavatela na nakup
nakup tovarov a sluzieb tovarov a sluzieb + prirazka

Skupina

Nezavisly dodavatel

Nezavisla cena Transferova cena

= Dodavatel nakupuje od nezavislého dodavatela za obvyklu trhova cenu, k
nakladom na obstaranie tovaru sa pripocita hruba ziskova prirazka.

= Tato prirazka by mala pokryt vsetky d’alsie naklady, ktoré na sledovanu
transakciu dodavatel vynalozil a primerany zisk

= Pouzitie: transakcie, pri ktorych sa predava material, polotovary alebo sa
poskytuju sluzby
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Metoda delenia zisku (PSM)

= Pouziva sa v pripadoch, kedy spolu sledované transakcie Uzko suvisia
natolko, Ze nemozu byt posudené jednotlivo, d’alej tiez v pripadoch, ked’
obe strany transakcie maju pre transakciu jedinecny a hodnotny prinos.

= Vychodiskom transakcnej metody delenia zisku je zisk plynuci zo
sledovanych transakcii celej skupiny podnikov dohromady, t.j.
identifikovany zisk, ktory sa metoda snazi objektivne rozdelit medzi
clenmi skupiny.

= Rozdelenie zisku sa deje pomocou funkcnej analyzy, ktora porovnava
cinnosti a rizika jednotlivych podnikov v skupine. Na zaklade analyzy
funkcii a rizik su spolocnostiam v skupine stanovené podiely na celkovom
identifikovanom zisku realizovanom v posudzovanej transakcii.

= Pouzitie v pripade, kedy nie su Udaje o porovnatelnych transakciach medzi
nezavislymi podnikmi k dispozicii
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Metoda cCistého obchodného rozpatia (TNMM)

= skima sa Cisty zisk realizovany danovnikom v riadenej transakcii

= podobny princip ako metddy zvysenych nakladov a nasledného predaja. Na
rozdiel od tychto dvoch metod, kedy sa hlada hrubé ziskové rozpatie,
cielom transakénej metody cistého obchodného rozpatia je stanovit’ Cisté
ziskové rozpatie

Dva typy

= Zalozena na nakladoch

= Transferova cena = (naklady priamo vynalozené na predané vyrobky, tovar a
sluzby + ostatné prevadzkové naklady) * (1 + ziskova prirazka)

= ZalozZena na predajnej cene
= Transferova cena = nezavisla cena * (1 - ziskova marza) - prevadzkové naklady
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Pouzitie metod

Dostupnost’ obvyklej ceny za

CUP .
) ) porovnatelny produkt
Predaj vlastnych vyrobkov ) )
Obvykla cena za porovnatelny
C+ .. ,
produkt nie je dostupna
Dostupnost’ obvyklej ceny za
Cup L
porovnatelny produkt
Distribucia (predaj tovaru) R- Obvykla cena za porovnatelny
produkt nie je dostupna
C+ Komisionar
CUP Hodinova sadzba
Sluzba »
C+ Pausalna cena
Dostupnost’ obvyklého Groku v
Cup .. e
porovnatelnej uverovej facilite
Financovanie 7 0 nei
C+ (zakladna sadzba + Urokova Obv,ykly uqu v pqrovqatglnej
marsa) uverovej facilite nie je

dostupny

Licencovanie CUP Porovnatelné licencie
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Typoveé transakcie vykonavané medzi
zavislymi osobami
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Typy vyrobcov

Plnohodnotny vyroba (FULL RISK)

Zmluvny vyrobca (LIMITED RISK)

Zakazkovy vyrobca (LIMITED RISK)

Dodavatel prace vo mzde (LIMITED RISK)

Funkcie a rizika

dodavatel zékazkovy zmluvny plnohodnotny
prace vo ‘rob rob yrob
bt vyrobca vyrobca vyrobca
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Predaj vlastnych vyrobkov

= Plnohodnotny vyrobca
Tradic¢na riadiaca struktura
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Rozhoduje o celom procese vyroby
Nakupuje vlastné suroviny, riadi zasoby na vlastny ucet

Nesie vsetky rizika spojené so skladovanim, vyrobou a predajom vyrobkov

Zisk je dany rozdielom medzi cenou produkcie a cenou vstupov

Nezavisly dodavatel

Plnohodnotny vyrobca

Cena vstupov

Nezavisly odberatel

4

A

Cena produkcie




Predaj vlastnych vyrobkov

=  Zmluvny vyrobca

= Vykonava iba obmedzené funkcie - rutinné ¢innosti v suvislosti s vyrobou
(nakupu vstupnych zasob, planovanie vyroby )

= Spravidla nevlastni nehmotny majetok, nema oddelenia R&D, ani vlastné
marketingoveé aktivity

= Stanovenie ceny - metoda zvysenych nakladov

Naklady matky na nakup Naklady matky na nakup
tovarov a sluzieb tovarov a sluzieb + prirazka

Skupina

Odberatel

Dodavatel I
(dcéra)

Nezavisly dodavatel

(matka)

L)
[ =

Nezavisla cena Transferova cena
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Predaj tovaru

= Plnohodnotny distributor
= Vykonava vsetky predajné a distribu¢né funkcie, nesie suvisiace rizika
= Vykonava marketingové cinnosti
= Kona svojim menom na vlastny Ucet

= Limited risk distributor

= Hlavné rizika nesie spolocnost’, pre ktoru ¢innost’ vykonava

= Vykonava marketingové cinnosti

= Kona svojim menom na vlastny Ucet

= Transferova cena = Nezavisla cena - marza z predaja zavislej distribucie
=  Komisionar

= Kona svojim menom, ale na Ucet a riziko komitenta (vyrobca)

= Nevykonava marketingové cinnosti

= Transferova cena = Nezavisla cena + prirazka dodavatelskej spolocnosti
= Agent

= Vystupuje iba ako sprostredkovatel, nenesie rizika

= Nekona svojim menom ani na vlastny ucet
stranaé  Transferova cena = Nezavisla cena + prirazka dodavatelskej spolocnosti



Predaj majetku: Pripadova studia

= Spolocnost’ OBZOR zakupila v roku 2014 vyrobné strojové zariadenia za 500
000 EUR

= Podla zakona o dani z prijmov ich zacala rovhomerne odpisovat’

= Na zaciatku roku 2015 sa spolocnost’ OBZOR rozhodla predat’ strojové
zariadenia svojej dcérskej spolocnosti

= Podla odhadu technika je stroj opotrebovany na 40 %

= Ako spolocnost’ OBZOR stanovi cenu za majetok?
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Predaj majetku: Pripadova studia

= Zostatkova cena nevyjadruje trhovi hodnotu majetku - nesplia princip
nezavislého vztahu

= Stanovenie ceny na zaklade odhadu technikov moze byt akceptované
spravcom dane, ale nemusi vzdy korespondovat’ s principom nezavislého

vzt'ahu

= Reprodukéna obstaravacia cena
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Typy poskytovatelov sluzieb

= Poskytovatel sluzieb rutinného charakteru
= Zmluvny poskytovatel sluzieb
=  Poskytovatel sofistikovanych sluzieb
= Centrum zdielanych sluzieb

= Poskytovatel sluzieb strategického charakteru
= Nositel podnikania (business driver)
= (QOcakavania
= Nenahraditelnost’
= Vazba na hlavny predmet podnikania prijemcu sluzieb
= Riadiaci prvok
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Poskytovanie sluzieb - najcastejsie pripady

= Matka dcéram

= Servisné strediska
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Manazérske sluzby
Podpora predaja

Stanovenie obvyklej ceny zavisi na definicii sluzieb (jedna sluzba vs. vela

roznych)

Podpora v oblasti IT (Software, Hardware, siet, a i.)

Danové a uctovné poradenstvo

Controlling
Pravne sluzby
Ludské zdroje
Poistenie

100 %

Materska

spoloc¢nost’

100 %

100 %

Dcéra 1

Dcéra 3

Servisné
stredisko

A

A

a

4

A




Poskytovanie sluzieb

= Pouzivané metody
= Metoda nezavislej porovnatelnej ceny
=  Stanovenie obvyklej hodinovej sadzby

= Metoda nakladov a prirazky
=  Vynalozené naklady sa navysia o obvyklu prirazku

= V pripade poskytovania sluzieb viacerym zdruzenym subjektom

=  Priama metoda
= Zalozena na vedeni presnej evidencie

= Nepriama metoda
= Vyuzitie rozvrhovej zakladne - alokacného kluca
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Priama vypoctova metoda

= Metoda zalozena na presnej evidencii - timesheety

= Relativne presna metoda

= Administrativne velmi narocna

= V praxi sa pouziva iba pri poskytovani specifickych sluzieb

Poskytovatel

Prijemca 1 Prijemca 2 Prijemca 3

52 hodin 82 hodin 38 hodin
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Priama vypoctova metoda

Hodinova
sadzba
Prijemca 1 | Prijemca 2 | Prijemca 3 Prijemca 1 | Prijemca 2 | Prijemca 3
52 83 38 520 830 380

10
20 25 5 30 600 750 150
23 66 60 15 345 990 900

30 12 6 20 600 240 120
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Nepriama vypoctova metoda

= Rozdelenie konecnych celkovych nakladov medzi prijemcov sluzieb
pomocou rozvrhovych zakladni - alokacnych klUc

Naklady = 455
Cena = naklady + 10 % prirazka
Cena = 500

Poskytovatel

sluzby

Ué’t

Oy -

N ] anctyo
uctovnictvo

Prijemca 1 Prijemca 2 Prijemca 3
Obrat 300 600 100
Pocet zamestnancov 55 94 15
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Nepriama vypoctova metoda

Spoloc¢nost’ Obrat e
zamestnancov odla odra
podla obratu P podla obratu P
zamestnancov zamestnancov
300

55 30% 34% 150 168
600 94 60% 57% 300 287
100 15 10% 9% 50 46
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Vyber alokacného kluca

Alokacny klUC urcuje, aky podiel nakladov ponesu jednotlivi prijemcovia
sluzieb

Centralny nakup surovin Naklady na predané vyrobky, Uspory nakladov (iba pri vyrobnych jednotkach)
Centralny R&D Pocet jednotiek/ Predpokladané trzby (iba pri vyrobnych jednotkach)

Vyvoj strategického vyrobku Naklady na predané vyrobky podla skupin vyrobkov

Financie, Uctovnictvo Obrat, celkova bilancna suma

Ludské zdroje Pocet zamestnancov, mzdové naklady

Marketing Predaj externym odberatelom (iba pri predajnych jednotkach)

IT podpora Pocet uzivatelov, Pocet licencii

Facility management Rozloha v m2
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Zvlastne pripady pri stanovovani nakladov

= Pri stanovovani nakladov, ktoré budu alokované medzi subjekty, ktorym su
poskytované sluzby, nemozno zahrnut' naklady:

= Danovo neuznatelné

=  Akcionarske naklady (Guideline on low value adding intra-group services)
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Financovanie a cash pool

= Typy financovania
« Senior / junior / mezanin
« Cash pool

prvy Veritel seniorného zaisteného dlhu nizke

[
>

Veritel seniorného nezaisteného dlhu

3

N,

Veritel seniorného podriadeného dlhu 3

[+

=)

[y

S Veritel podriadeného dlhu S
= 2
b

=

o

Veritel juniorného podriadeného dlhu &

(2]

2.

Akcionar prioritnych akcii
posledny Akcionar kmenovych akcii vysoké
\ 4
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Financovanie

= (Cash-pooling
= Rucenie

= Rating

= Sposoby stanovenia obvyklej Urokovej sadzby podla ratingu

=  Pri stanovovani urokovej miery je vzdy potrebné stanovit’ rizika spojené s
danym dlznikom

= Stabilita spolocnosti a vhodnost' pre poskytnutie Uveru moze byt vyjadrena
ratingom

= Rating udeluju spolocnosti ako napr. Moody 's, Standard & Poors’s a i.
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Financovanie

= Metodika prof. A. Damodarana

Stanovenie Urokového krytia = EBIT / nakladové uroky

Podla Grokového krytia a velkosti spolocnosti stanovenie rozpatia rizikovej
prirazky

= Metodika vydana agenturou Moody “s

Strana 40

Na zaklade ratingu spolo¢nosti a dizky obdobia, na ktoré je Gver dohodnuty, sa
stanovi

= priemerny kumulativny podiel zlyhania dlZnika (vychadza z historickych Udajov a
metody modelovania casovych rad)

Dalej sa stanovi miera vytaZenosti konkrétneho nastroja (minimalny a
maximalny predpokladany podiel na likvidachom zostatku)

Sacinom tychto dvoch veli¢in dostavame obvyklé rozpatie rizikovej prirazky



Poskytovanie prav k nehmotnému majetku

=  Formy nehmotného majetku, ktoré mozno licencovat
= Patenty
= Ochranné znamky
=  Know - how
= Priemyslovy vzor
= UZitkovy vzor

= Spravidla CUP metdda
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Danoveé kontroly v praxi

Services

Transfer of sales of tangible goods
Intercompany financing

License of intangible property

Cost sharing/cost contribution agreements

Other/don't know

..m"

Imputed or increased
compensation/indemnification payments...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m2010 m2007

Zdroj: Transfer Pricing Survey 2010

Strana 42



Danoveé kontroly v praxi

Vysledky podla odvetvi od roku 2003, v kolkych pripadoch bolo udelené
vymeranie dane materskej spolocnosti.

56%

31%
26%

24% 23%
S 21% 0%  20%  20%
11%
I I I I I C
N A K .
2 O R4 %) o g e & e < N
& & E £ & & AQ\* & &K
@ ¢ 3 v S & S S 3 R
&\Qﬁ Q‘?Qo {é\}" &'olb o@& < & @00 é(;lo‘\ .<‘3>~°
S G AP
N A R A >
& <L o
J Q
N v
v O
\{_O
’b(\
I

Zdroj: Transfer Pricing Survey 2007-2008

Strana 43



NajcastejsSie problémy v priebehu danovej
kontroly

Dokumentacia

= Chybajlca dokumentacia alebo nedostato¢na dokumentacia

= Nespravna dokumentacia

= Neschopnost’ danovych poplatnikov podat’ d’alSie vysvetlenie k transakciam

= Vysvetlenia, ktoré st podané v priebehu danovej kontroly nekoresponduju s
obsahom dokumentacie

= Dokumentacia, ktora je predkladana materskou spolocnost'ou plne nezodpoveda
lokalnym predpisom, ktoré su platné pre dané dcérske spolocnosti

= Porovnatelnost
= Nedostatok porovnatelnych spolocnosti alebo dat
= Nespravny vyber ukazovatelov porovnatelnosti

= Kalkulacia cien
= Nespravny vyber metddy ocenenia
= Spravny vyber metddy avsak nespravna aplikacia
= Ex post vs. ex ante pristup
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NajcastejsSie problémy v priebehu danovej
kontroly

= DalSie problémové pravne predpisy
= Zistenie nesuladu s narodnymi predpismi spolocnosti v skupine, napr.
= Qdlisna Uprava stalych prevadzkarni

= |né ponatie danovo uznatelnych nakladov
=  Rozne pristupy k platbam DPH

= Transferové ceny su predmetom zaujmu najma pri poplatnikoch, kde trzby

zo skupiny tvoria vyznamnu cast’ trzieb
= Straty

= Pokial podnik Uctuje odlisné vysky poplatkov spojenym osobam a
nezavislym subjektom za porovnatelné transakcie

= V pripade, ze podnik je v strate a zaroven vyznamnu cCast’ podnikovych
transakcii vykonava so spojenymi osobami
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Databaza AMADEUS

= |nformacie o viac ako 21 mil. spolocnosti zo 45 krajin Europy
= Financné ukazovatele, kapitalova struktlra, odvetvie, a pod.

= Pouzivaju spravcovia dane v EU pre kontrolu transferového ocenovania
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Danova kontrola pri predaji vyrobkov a tovaru

= Spravca dane skima odlisnost’ cien realizovanych so spojenymi osobami od
cien uctovanych nezavislym odberatelom

= Spravca dane skima ziskovl marzu v transakciach so spojenou osobou
(AMADEUS)

= Spravca dane sleduje aké naklady vstupili do kalkulacie ceny vyrobkov
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Danova kontrola pri poskytovani sluzieb

= U prijemcu sluzieb spravca dane kontroluje hlavne:
= Substance test - i sluzby boli skutocne poskytnuté

= Benefit test - ¢i poskytnuté sluzby zodpovedaju skutocnym potrebam
spolo¢nosti

= Arm’s length test - i poplatky za sluzby su stanovené v obvyklej vyske
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Vybrany nalez z danovej kontroly

Popis situacie

Spravca dane vykonal v februari 2009 danovu kontrolu v spolocnosti so
100% zahranicnou Ucastou.

Spravca dane sa specificky zameral na kontrolu transferového ocenovania
a vyziadal si cenniky a faktury za predané vyrobky.
Na zaklade predlozenych dokladov zistil, ze kontrolovana spolocnost’

predava svoje vyrobky za odlisné ceny svojej materskej spolocnosti a
dcérskym spolocnostiam nez nezavislym subjektom.

Spravca dane teda vyzval kontrolovanu spolocnost’ k zdévodneniu
zistenych rozdielov.

Kontrolovana spolocnost’ nemala spracovanu dokumentaciu o transferovom
ocenovani a tento rozdiel zdovodnovala tym, ze zahrani¢né spojené osoby
vykonavaju distribucné a marketingové funkcie.

Podla tvrdenia spravcu dane spolocnost’ Ustnou argumentaciou nedokazala
rozdiely v cenach uspokojivo zdovodnit'.
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Vybrany nalez z danovej kontroly

Zistenie skutkového stavu

= Spravca dane vybral z celého sortimentu vyrobkov kontrolovanej
spolocnosti nahodnu vzorku, zhruba polovicu sortimentu, na ktorom
vykonal analyzu skutkového stavu.

= Zistil, Ze vacsina vyrobkov je priamo dodavana konecnému spotrebitelovi,
teda ze pri vacsine predajov dochadza len k pravnemu prechodu
vlastnictva vyrobkov na spojené osoby samozrejme bez fyzickej
manipulacie.

= Dalej z G¢tovnictva kontrolovaného subjektu zistil, Ze sa podiela
vyznamnymi financnymi Ciastkami na reklame, zamestnavani a vyplacani
vrcholovych pracovnikov materskej firmy a tiez na vyplacani
sprostredkovatelov predaja v eurdpskych krajinach.

= Toto zistenie bolo v rozpore s vyjadrenim kontrolovanej spolo¢nosti.

= Spravca dane teda pozadoval vycislenie nakladov, ktoré zahranicné
spolocnosti vynalozili v spojitosti so zaistenim spominanych funkcii.
= Danovy subjekt nepredlozil spravcovi dane pozadované udaje.
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Vybrany nalez z danovej kontroly

Zaver kontroly

Spravca dane dospel k zaveru, ze:

= Danovy subjekt nebol schopny uspokojivo zdovodnit rozdiel v cenach
uctovanych a stanovenych DU.

= Danovy subjekt tvoril cenu ako zmluvny vyrobca, skutkovo zodpovedal skor
vyrobcovi plnohodnotnému.
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Dokumentacia o transferovom ocenovani

Ucinnou obranou voci vymeraniu dane je spracovanie dokumentacie k
transferovému ocenovaniu

= Dokumentacia k transferovému je povinna podla § 18 ods. 1 ZDP
= Nalezitosti dokumentacie su v Usmerneni MF SR

= Aktualizacia pre kazdé zdanovacie obdobie

Strana 52



Dokumentacia o transferovom ocenovani

= Splnenie Arm‘s length testu zaisti dokumentaciu o transferovom ocenovani

= Splnenie Substance testu a Benefit testu lezi z velkej casti na samotnych
spolocnostiach:
= spolocnosti by mali vytvarat’ interné databazy s materialmi podporujucimi
skutocnost’, ze
= sluzby boli skutocne poskytnuté a
= mali prinos pre prijemcu
= archivovat’ by sa mali najma
= zapisy z rokovani (tzv. minutes)
=  reporty
= e-mailova komunikacia
= faktury - s ¢o najpodrobnejsim rozpisom poskytnutych sluzieb
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Dokumentacia k transferovym cenam pre
nadnarodné podniky v EU

» Zakladna dokumentacia - master file

Vseobecny popis organizacnej, pravnej a prevadzkovej struktiry nadnarodného
koncernu

=  QOrganizacna schéma

= Popis Ucasti materskej spolocnosti v dcérskych spolocnostiach

Politika nadnarodného koncernu

Obecny popis riadenych transakcii v skupine, ich priebeh a rozsah

Zoznam dohod o rozvrhnuti nakladov, predbeznych cenovych dohod a pravidiel
tykajucich sa oblasti transferovych cien

= Dokumentacia specificka pre konkrétnu krajinu - local specific file
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Podrobny popis podniku

Popis riadenych transakcii Specifickych pre danu krajinu
Porovnavacia analyza

=  Zmluvné podmienky

=  Funkcna a rizikova analyza
=  Hospodarske okolnosti

Vysvetlenie vyberu a uplatnovania metody tvorby transferovych cien
Relevantné informacie o vnutornych alebo vonkajsich porovnatelnych udajoch



Dokumentacia k transferovym cenam pre
nadnarodné podniky v EU

Koncept dokumentacie o transferovych cenach podla Code of Conduct on
transfer pricing documentation in the EU

Master file

Specificka Specificka Specificka
dokumentacia zeme A dokumentacia zeme B dokumentacia zeme C
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Obsah dokumentacie transferovych cien

Uvod

= Popis skupiny a spolocnosti v skupine

= Analyza odvetvia

= Popis transakcii

= Funkcna a rizikova analyza

= Sucasny sposob nastavenia transferovych cien
= Vyber metddy

= Vyhladavacia stratégia

= Stanovenie transferovych cien
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Uvod

Stanovenie obmedzujucich podmienok

= Dostupnost’ informacii

= Zmena trhovych a inych podmienok

= Vierohodnost' a spravnost’ poskytnutych informacii
= Pravne vychodiska, informacné zdroje

» Pouzitie dokumentacie

= Doba, pocas ktorej mozno dokumentaciu pouzit’
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Popis spolocnosti

Prehlad vlastnickej struktury
= vlastnicka schéma skupiny
= |dentifikacia zavislych osob

Popis jednotlivych spolocnosti skupiny (podla OECD)

= Historia a profil spolocnosti

= Pravna a organizacna struktura

= Prehlad obchodnych aktivit

= Popis pouzivaného majetku

= Konkurencna vyhoda

= Prehlad vyvoja zakladnych financnych ukazovatelov
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Analyza odvetvia

= Podava uceleny prehlad odvetvia, v ktorom posudzované spolocnosti
= posobia s cielom identifikovat’ faktory, ktoré by mohli mat’ vplyv na ceny

= Popisuje hlavnych konkurentov na miestnych i zahranic¢nych trhoch

= Popisuje aktualnu situaciu
= Stabilita a kondicia

= Velkost' odvetvia (napr. pocet firiem, pocet zamestnancov, prispevok k HDP a
pod.)

= Sektoroveé Clenenie

= Regulatorne prostredie
=  Produktova ponuka

= Rastové ukazovatele

= QOdhaduje buduci vyvoj
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Popis transakcii

= (Cielom je urcit, ktoré transakcie su predmetom posudenia a poskytnut’
informacie o ich obsahu

Vychadza z materialov poskytnutych objednavatelom

=  Zmluvna dokumentacia

= Interné smernice (technické, cenotvorné a pod.)

= Technicka dokumentacia (interna, pre ucely ISO a pod.)
= Reporty, zapisy z porad, atd.

= Na popis transakcii nadvazuje funkéna a rizikova analyza
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Funkcna analyza

= Analyzuje funkcie spolocnosti, ktoré vykonavaju v ramci posudzovanej
transakcie, s cielom opisat’ celkovy hodnotovy ret'azec

= Posudzuje prispevok jednotlivych spolocnosti k tvorbe produktu v ramci
hodnotového ret'azca

Typicky hodnotovy retazec

> Planovanie >> Nakup >> Vyroba >> Doprava >> Predaj >

Strana 61



Funkcna analyza (2)

V ramci funkcnej analyzy by malo byt opisané vyuzitie nehmotného majetku a
vyznamného hmotného majetku

Obchodné kontakty
SUb[iCenC’.a
> Planovanie >> Nakup >> Vyroba >> Doprava >> Predaj >

Na funkénu analyzu bezprostredne nadvazuje analyza rizik, ktoré z
vykonavanych funkcii pre jednotlivé spolocnosti vyplyvaju
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Rizikova analyza

Posudenie miery rizik, ktoré nesu subjekty zucastnené na transakcii

Rozlozenie rizika medzi zUcastnené subjekty ma vyznamny vplyv na
urcenie transferovej ceny

Najcastejsie su posudzovaneé:
= Trhoveé riziko

= QOperativne riziko

= Skladovacie riziko

=  Prepravné riziko

= Uverové riziko

= Riziko vymennych kurzov

= Riziko straty zamestnancov
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Sucasny sposob stanovenia transferovych cien

= Slucast'ou dokumentacie o transferovych cenach by mal byt popis sposobu
stanovenia transferovych cien, ktoré spolocnosti pouzivali pred
vypracovanim dokumentacie

= Tato cCast’ je dolezita najma v pripade dokumentacnych studii a
dokumentacie pre Ucely danovej kontroly; naopak neméze byt spracovana
v dokumentaciach navrhujucich cenotvorbu v novych podnikatelskych
strukturach

= Sucasny sposob stanovenia transferovych cien je nasledne posudzovany z
hladiska suladu s principom nezavislého vzt'ahu
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Vyhladavacia stratégia

= Porovnatelné nezavislé transakcie su vyhladavané v databaze AMADEUS

= Stanovenie spravnych vyhladavacich kritérii je zasadné pre najdenie
porovnatelnych nezavislych subjektov
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Stanovenie transferovych cien

Cielom je najst sposob tvorby ceny, ktory zodpoveda principu nezavislého
vztahu

Vychadza zo sucasnej regulacie transferovych cien v Slovenskej republike
= Tradicné transakcné metody (CUP, C+, RPM)
= QOstatné metody (TNMM, PSM)

Zasadny vplyv na vyber metody ma:

= Charakter posudzovanej transakcie

= Dostupnost’ Udajov o porovnatelnych transakciach
= Charakter funkcii v ramci skupiny
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Stanovenie transferovych cien

Analyza trhovej ceny

= Benchmark study (vyhladavanie Urovne trhovej ceny)
= Vacsinou pri metdde CUP, niekedy C+
= Uroky, hodinova sadzba, a pod.

= Comparable search (analyza ziskovosti nezavislych porovnatelnych
spolocnosti)

=  Metody C+, RPM, TNMM, PSM

= Vychadza zo znalosti financnych Udajov porovnatelnych spolocnosti (viz
vyhladavacia stratégia)
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Zakladna dokumentacia

Vseobecna dokumentacia obsahuje tieto informacie:
= jdentifikaciu a pravnu formu jednotlivych ¢lenov skupiny

= popis celosvetovej organizacnej a vlastnickej struktury skupiny,

= vseobecny popis:
= funkcii, ktoré vykonavaju jednotlivi ¢lenovia skupiny a
= predpokladané rizika, ktoré znasaju;
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Zakladna dokumentacia

Specificka dokumentacia obsahuje tieto informacie:

a)

b)

e)

identifikaciu a pravnu formu danovnika, popis jeho organizacnej a
vlastnickej struktury,

popis podnikatelskej ¢innosti a obchodnej stratégie danovnika,
identifikaciu priemyselného odvetvia, obchodné vztahy a aktivity
danovnika v priemyselnom odvetvi,

vseobecny popis funkcii, ktoré vykonava danovnik, jeho predpokladané
rizika, ktoré znasa, a majetok, ktory vyuziva,

zoznam kontrolovanych transakcii, popis jednotlivych kontrolovanych
transakcii danovnika, ktorymi su identifikacia zmluvnych stran
kontrolovanej transakcie, penazné vyjadrenie hodnoty transakcie a d’alsie
informacie o kontrolovanej transakcii (obchodné podmienky a iné
skutocnosti ovplyvnujuce kontrolované transakcie),

popis systému transferového ocenovania danovnika, obsahujuci informacie
tykajuce sa vyberu, sposobu uplatiovania metod(y) transferového
ocenovania a urcenia ceny kontrolovanych transakcii.
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Uplna dokumentacia

Vseobecna dokumentacia obsahuje tieto informacie:

a)

b)

e)

identifikaciu a pravnu formu jednotlivych clenov skupiny, popis
celosvetovej organizacnej a vlastnickej struktury skupiny vratane zmien v
porovnani s predchadzajicim zdanovacim obdobim,

popis podnikatelskej ¢innosti a obchodnej stratégie v ramci skupiny,
identifikaciu priemyselného odvetvia, obchodné vztahy a aktivity skupiny
v priemyselnom odvetvi vratane zmien v porovnani s predchadzajucim
zdanovacim obdobim,

planovanu obchodnu stratégiu, predpokladané aktivity v budicnosti,
projekty a ciele skupiny vratane zmien v porovnani s predchadzajicim
zdanovacim obdobim,

vseobecny popis funkcii, ktoré vykonavaju jednotlivi clenovia skupiny a ich
predpokladané rizika, ktoré znasaju, vratane zmien v porovnani s
predchadzajucim zdanovacim obdobim,

iné informacie, ktoré prispeju k preukazaniu suladu s principom
nezavislého vztahu.
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Uplna dokumentacia

Specificka dokumentacia obsahuje tieto informacie:

a) identifikaciu a pravnu formu danovnika, popis jeho organizacnej a
vlastnickej struktury vratane zmien v porovnani s predchadzajucim
zdanovacim obdobim,

b) popis podnikatelskej ¢innosti a obchodnej stratégie danovnika, vratane
zmien v porovnani s predchadzajucim zdanovacim obdobim,

c) identifikaciu priemyselného odvetvia, obchodné vztahy a aktivity
danovnika v priemyselnom odvetvi vratane zmien v porovnani s
predchadzajucim zdanovacim obdobim,

d) planovanu obchodnu stratégiu a podnikatelsky zamer, predpokladané
aktivity v budicnosti, projekty a ciele danovnika,

e) zoznam a popis kontrolovanych transakcii,

f) prehlad o nehmotnom majetku, ktory vlastni alebo vyuziva danovnik
(patenty, ochranné znamky, obchodné mena, know-how, atd’.), sposob a
rozsah jeho vyuzivania,

g) zoznam opatreni predchadzajucich oceneniu, ktoré ma odsuhlasené
sranad@novnik, napr. odsuhlasenie metody ocenenia,



Uplna dokumentacia (2)

Specificka dokumentacia obsahuje tieto informacie:

)

informacie o vnutro-skupinovych finanénych transakciach (priame alebo
nepriame Uverové vztahy), cash-poolingové vztahy, garancie a taktiez
vyuzitie derivativnych a inych financnych nastrojov vratane hybridnych
nastrojov, vratane zmien v porovnani s predchadzajucim zdanovacim
obdobim,

vseobecny popis funkcii, ktoré vykonava danovnik, majetok, ktory vyuziva
a jeho predpokladané rizika, vratane zmien v porovnani s
predchadzajucim zdanovacim obdobim,

popis systému transferového ocenovania danovnika obsahujuci informacie
tykajuce sa vyberu, sposobu uplatiovania metod(y) transferového
ocenovania a urcenia ceny kontrolovanych transakcii,

interné a/alebo externé porovnatelné Udaje nezavislych oséb, analyza
porovnatelnosti (informacie o faktoroch urcujucich porovnatelnost’
kontrolovanych transakcii s nekontrolovanymi transakciami,
charakteristika majetku alebo sluzby, analyza funkcii, zmluvné
podmienky, ekonomické prostredie, specifické obchodné stratégie),
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Skratena dokumentacia

Skratena dokumentacia obsahuje tieto informacie:
a) identifikaciu a pravnu formu jednotlivych ¢lenov skupiny,
popis celosvetovej organizacnej a vlastnickej struktury skupiny;
b) zoznam a popis kontrolovanych transakcii danovnika, ktorymi su:
identifikacia zmluvnych stran kontrolovanej transakcie,
penazné vyjadrenie hodnoty transakcie,

d’alsie informacie o kontrolovanej transakcii (obchodné podmienky a iné
skutocnosti ovplyvnujuce kontrolované transakcie);
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Dakujem za pozornost’

Ing. Tomas Janousek

V4 Tax, s.r.o.

Obchodna 2 Tvrdého 4
811 06 Bratislava 010 01 Zilina

Tel: +421 41 321 12 90
Fax: +421 41 321 12 90
Email: tomas.janousek@v4group.eu
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