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Harmonogram semináře
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• 09.05 – 11.30 1. blok semináře

• 11.30 – 12.15 oběd

• 12.15 – 14.00 2. blok semináře

• 14.00 – 14.15 přestávka, občerstvení

• 14.15 – 15.30 3. blok semináře a závěr



Náplň semináře
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• Stavební kameny štíhlého podniku (LEAN) 

formou simulace výrobních procesů

• Role vedoucího/mistra/předáka ve štíhlé výrobě

• Manažerské techniky vedoucí k vyšší efektivitě

• Možnost využití time managementu, 

standardizace práce a vizualizace

• Zadání domácího úkolu
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Kdy jsme začali brát ŠTÍHLÉ 
METODY vážně?
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Vize společnosti
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5S – první pokusy 2007 - 2008



Cíle semináře
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• Účastníci umí analyzovat přidanou hodnotu 

a nalézat plýtvání v procesech

• Účastníci získali inspiraci k zavádění 

štíhlých metod v jejich podniku



Představení
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• Jak se jmenujete?

• Za co Vás platí?

• Reálné zkušenosti se zaváděním štíhlých 

metod do praxe?

• Poslední zlepšení?

• Co čekáte od dnešního semináře?
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Pyramida potřeb

Abraham Maslow



Pyramida potřeb

základní



Pyramida potřeb

pracovní







Seberealizace

Potřeba uznání

(uznání druhými, 
naplnění svou prací )

Vztahy

(soudržnost pracovního týmu, 
přátelské vedení)

Potřeba jistoty a bezpečí

(jistota práce, BOZP, pracovní výhody)

Fyziologické potřeby 

(plat, příjemné pracovní podmínky)
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Co dělám, abych dostal

KISS alias

tetatest



Eliminace plýtvání

Co je to přidaná hodnota?



Eliminace plýtvání

Co je to přidaná hodnota?

Činnost, která výrobek “fyzicky mění” tak, aby 

splňoval požadavky zákazníka nebo specifický 

požadavek, za nějž je zákazník ochoten 

zaplatit.

Všechny ostatní operace jsou

bez přidané hodnoty.



Přidaná hodnota

Kolik % z průběžné doby výroby přidáváme hodnotu?

veškerého výrobního času

spadá do kategorie bez 

přidané hodnoty

až 95% 5%



Eliminace plýtvání

Příklad z praxe



Identifikace plýtvání

Vstupy

- energie

- lidé

- kapitál

- voda

- materiál

- nástroje

Výstupy

- výrobky

- služby

Plýtvání

Přidaná 

hodnota

Zaměření tradičních

programů zlepšení

- pracovat déle

- pracovat intenzívněji

- více lidí

- více zařízení

Zaměření „ŠTÍHLÉ“ akce

- najít plýtvání

- odstranit plýtvání



Zlepšování procesů - plýtvání

Nadbytečná výroba čekání manipulace výrobní procesy

Nevyužítí
myšlenek

opravy/
reklamace

pohybyzásoby

7 + 1 možných plýtvání ve výrobě



Motto:

„MOTIVACE je něco, co Vás přiměje 

začít..

ZVYK je to, co Vám umožní 

nepřestat..“

- Jim Ryun -



Co trénink buduje:

• nacházet plýtvání (MUDA), 

• podávat návrhy na zlepšení (Kaizen), 

• volit priority z více možností, 

• dotahovat věci do konce (PDCA), 

• zavádět standardy (5S, balancování linek, KPI, ISO, 

firemní kultura, shop floor management). 

• orientovat se v základních pojmech podnikové ekonomiky

Ale hlavně – naučí vidět!



Kaizen – klasická cesta
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Výsledky z praxe:

Zlepšovací návrhy podané klasickou cestou

Zlepšovací návrhy získané z tréninků

Legenda:
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Výsledky z praxe:
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Celkově vyplacené odměny v daném roce

Úspora nákladů (pouze u těch, kde bylo možné vypočítat)

Legenda:



Výroba
Signalizace



VÝPLATNÍ LÍSTKY
Příprava



Fair odměny

50000 
1.člen 
týmu 

2. člen 
týmu 

3. člen 
týmu  

4. člen 
týmu  

5. člen 
týmu  

Průměr 
Výsledná 
odměna 

1. člen týmu  20% 15% 20% 25% 20% 20% 10 000 Kč 

2. člen týmu  30% 35% 30% 20% 25% 28% 14 000 Kč 

3. člen týmu  20% 20% 15% 20% 10% 17% 8 500 Kč 

4. člen týmu  10% 5% 15% 20% 25% 15% 7 500 Kč 

5. člen týmu  20% 25% 20% 15% 20% 20% 10 000 Kč 

 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 50 000 Kč 
 



Cíle semináře

32

• Účastníci umí analyzovat přidanou hodnotu 

a nalézat plýtvání v procesech

• Účastníci získali inspiraci k zavádění 

štíhlých metod v jejich podniku
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Děkuji za pozornost!
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