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Motivace Ucastniku a Cil seminare

Nové pozadavky a ocekavani pracovniku ve Skolstvi a soucasny
leadership ve skolach

Tvorba dlivéry jako zakladu na pozitivni, podporuijici a
spolupracujici klima

Jak podporovat spolupraci, podporu a pomoc uvnitr tymu
Zakonitosti uspésného vedeni a hodnoceni

Problémovi a nedusledni jedinci jako nejvétsi ohrozeni a limity
v efektivité pracovnich tymu

Motivace postavena na silnych strankach
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Vztahy, klima a komunikace

Kvalita vyuky

Zazemi a prostredi



Kultura si dava strateqii k snidani

Peter Drucker
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DUveéra a duveryhodnost

v'Bez dlavéry neni motivace

v'Bez daveéry nejde vytvorit pozitivni klima

v'Duveéra nesouvisi s pocity (nejsou kauzalni)

v'DuUvéra a nedlvéra je rychla — muze se budovat i znicit rychle —
oboje pusobi rychle

v'Budovat duvéru jde relativné rychle, ziskat znovu ztracenou
duvéru jde pomalu — pokora

v'DuUvéru Ize méfit!

v'Duvéra skupin se tvofi pres jednotlivce

v'Nelze ziskat vzdy duvéru 100% u vSech — spektrum miry divéry

v Duvéru vytvari €iny ne fedi






Slozky sebeduvéry

ereduvera




Samostatnost,
zodpovéednost



Dalsi aspekty sebeduvery

prenc>
D0véra
Sebeduvera
Proces
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Stupné projevené neduvéry

Obavy — projeveni nebo vyjadrene obavy (slovne,
nonverbalné)

Pochybnosti — vyjadfeni pochybnosti

Neduvéra — oteviené vyjadrena i nevyjadrena

Odmitnuti — zfejma neduvéra

Odpor — oteviené, nekompromisni




e Odpocinek
e Pohodli
e Stagnace

7ZONY

e Analyza
vykonu

e Trénink
e ZlepSovani
e Rist

l Vykonu

e Spickovy
vykon

e Profesionalita

e Vyjimacnost

l Chaosu |

e Strach
e Spatny vykon
e Destrukce




Reseni
Jasneé definovat kdy jsme v které zoné a co a jak chceme
zlepsit
Soucasné definovat kdy, kde a v ¢em si muzeme dovolit
chybovat a kdy a kde ne!

. Alternativa ,A* - Vytvoreni vlastniho ,ostravku nizkého
rizika® — osobni mentor, poradce, vSe projedname predem

. Alternativa ,,B* - Analyzovat a reflektovat svoiji praci a
pozorovat a napodobovat praci jinych mistru

. Alternativa ,,C" - snizovat rizika svych podrizenych tim, ze
budeme predem diskutovat co chceme, jak, a souCasné
poskytovat podporu a zpetnou vazbu




Spoluprace a jeji rozvoj

« Spoluprace je ze 2/3 podminéna

 Vlastni priklad — co chci, sam musim délat

* Reciprocita - Kooperuji, kdyz kooperuji druzi

 Rozhodnuti kooperace — Pustim se s nim do
toho? ((GOOT FEELING) ze 2/3 az 74 pravdivosti =
10-25% riziko myilky. )

 Altruisticky trestat za poruseni socialnich
norem a pravidel — trestat nedodrzeni, neetické
chovani, kontrolovat dodrzovani. Otazka citlivého
trestani.

 Altruisticky odmeénovat za dodrzovani
soc.norem a pravidel — jak, kdy, mereni...



Nedusledni jedinci

Neduslednost jednoho niCi system i
praci druheho
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;osime ty, kteri tvrc
\ Ze néco nejde, aby
nezdrzovali ty,
ktefi uz to
délaji




Urceni vykonnostni normy

Jasneé urcit co chcete, hodnotite a potrebujete a kde
to jde kvantifikovat s dliirazem na kvalitu.

Zavedeni scoreboardu




Jaky vliv ma pristup manazeru na angazovanost
pracovniku

Nadrizeny se zaméruje na Nadfizeny se zaméruje na Nadfizeny meé ignoruje
mé silné stranky me slabé stranky

- % angaZovanych
- % aktivné neangaZovanych

" %neangajovanych Zdroj: Gallup 2016’




Teorie rustu dvou faktoru
3 A Frederik Herzberg

Two-Factor
Theory (1971;

Hygienické faktory

* Pracovni prostredi a podminky
e Plat, vyhody a bonusy

e Vztahy na pracovisti

e Jistota zameéstnani

Jakmile chybi, tak jsou demotivujici, ale po jejich naplnéni a
uspokojeni prestavaji motivovat



Motivacni faktory

« Rustové a podporujici klima
« Sebenaplnéni a osobni rust
* Osobni dulezitost a uspéch

« Spoluzodpovednost

* Spolurozhodovani...

Vedou k trvalé a opakované motivaci a ke
zvyseni efektivity a rustu



Zaverecné shrnuti

K ispésnému cili vedou nasleduijici kroky:

* Kvalitni leadership opreny o vilastni priklad

e Tvorba pozitivniho a podporujiciho klimatu se zakladem v
tvorbé vzajemné dlvéry

* Podpora a rozvoj pracovnikl opreny o silné stranky

e Kvalitni kontrolni ¢innost a eliminace neetického chovani a
neduslednych jedincl na pracovisti



Zaver + diskuze
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