
Časté znaky švarcsystému v praxi 
(jednotlivě neznamenají existenci 

švarcsystému) 

Jak snížit rizika 
(vždy se posuzuje skutečný stav, 

nikoliv stav dle smlouvy) 

  
jediný „zaměstnavatel“ více odběratelů 

zákaz výkonu obdobné činnosti pro jiné subjekty absence zákazu výkonu obdobné 
činnosti pro jiné subjekty 

dlouhodobost vztahu (vztah zpravidla sjednán na 
dobu neurčitou) 

krátkodobost vztahu (jednorázovost, doba 
určitá) 

velmi malá specializace „zaměstnance“ (velmi 
obecná definice plnění/díla/práce) 

vyšší specializace dodavatele (podrobnější 
definice plnění/díla/práce) 

pracovní pomůcky vlastněné „zaměstnavatelem“ 
a absence ujednání o jejich nájmu 

vlastní pracovní pomůcky dodavatele, 
případně jejich nájem 

práce v prostorech „zaměstnavatele“ a absence 
ujednání o jejich nájmu 

ujednání o nájmu prostor v případě práce 
v prostorech odběratele 

vystupování jménem „zaměstnavatele“ (e-mail, 
vizitky, pracovní oděv…) 

vystupování vlastním jménem 

pravidelnost a stejná výše odměn (často ve výši 
odvislé od délky pracovní doby a obdobné mzdě 
skutečných zaměstnanců, na základě podkladů 

dodaných „zaměstnavatelem“) 

výše odměny vázána na výsledky práce 
(např. množství výrobků atp.) a zachycení 

podkladů pro určení její výše 

pracovně-právní prvky ve smlouvě (případy 
nároků na placené volno, vymezení pracovní doby, 

odpovědnost za škodu na straně 
„zaměstnavatele“…) 

absence pracovně-právních prvků ve 
smlouvě 

denní přidělování práce, průběžná kontrola 
plnění úkolů 

rámcové přidělování práce odběratelem, 
následně vlastní samostatná činnost 

zařazení do organizační struktury 
„zaměstnavatele“ (např. osobní složka vedená 

„zaměstnavatelem“ 

nezařazení do organizační struktury 
odběratele 

evidence práce vedená „zaměstnavatelem“ případnou evidenci práce vede sám 
dodavatel 

výkon obdobné práce vedle skutečných 
zaměstnanců 

výkon jiných činností než jaké zajišťují 
skuteční zaměstnanci, případně existence 

důvodů pro dočasný souběh 

neposkytování záruky za kvalitu díla ze strany 
„zaměstnance“ 

poskytování záruky za kvalitu díla ze 
strany dodavatele  

limitace odpovědnosti „zaměstnance“ za škodu 
 +  

pojištění zajišťované „zaměstnavatelem“ 

absence limitace odpovědnosti 
„zaměstnance“ za škodu  

+ 
pojištění zajišťované samotným 

dodavatelem 

provozní/pracovní doba určená 
„zaměstnavatelem“ 

provozní/pracovní doba určená samotným 
dodavatelem 

 zdůraznění nezájmu dodavatele uzavřít 
pracovně-právní vztah a naopak zůstat 

samostatným podnikatelem 

výhradně osobní výkon práce (zákaz zastoupení) zdůraznění možnosti zastoupení (zejm. 
vlastním zaměstnancem nebo 

subdodavatelem) 

disciplinární a kontrolní pravomoc 
„zaměstnavatele“ 

absence disciplinární a kontrolní 
pravomoci dodavatele 

 


