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Vazené ctenarky,
vazeni ¢tenari,

je tu novy skolni rok a s nim
také cerstvé vydani vasSeho
Priivodce. V3imli jste si drob-
né zmény v jeho nazvu? Odra-
x zi naSe rozhodnuti poskytovat
# i nadale velkou podporu fedi-
telkam a fediteldm skol, kterych je mezi vami naprosta vét-
Sina. Také proto se zaméFime na legislativni problémy,
jez nas budou Skolnim rokem 2023/2024 provazet. Rozjiz-
dime velky serial o zdsadnich zménach plynoucich z ne-
vely zakoniku prace.

L

PFipravili jsme pro vés uZite¢nou novinku Skolni radar. Je
nistrativnich povinnosti, které nesmite opomenout. V ob-
libené Poradné reSime nejCastéjsi dotazy spojené s no-
velou zakona o pedagogickych pracovnicich Ucinnou
od 1. 9. 2023. Kdy mUzete nekvalifikovanému pedagogovi
udélit vyjimku? To se dozvite na strané 16.

Nezapominame ani na zaky se SVP. Mit ve tfidé nadaného
Zaka nemusi byt pro ucitele Zaddny med. Jak u néj zamezit
problémUim s chovanim? O své tipy se podélila Veronika
Blaho VitoSkova. Pfedstavujeme vam také Kartu KID, diky
niz snaze zjistite, zda mate ve tfidé ohrozené dité.

Prijemnym zpesttenim je dal$i novinka - audioéla-
nek. Jak se postavit Skolnim nesvarlim spojenym s ume-
lou inteligenci? Poslechnéte si to pfimo na portale. '

Hladky priibéh nového Skolniho roku -

vam za redakci ¢asopisu pFejeW) W

Klara Platilova, Séfredaktorka
PruvodceSV@forum-media.cz

Co je nového na portalu

www.pruvodce-reditele.cz

QD s e
%5 Bonusovy videokurz
— Zaméstnavani a financovani
asistentl pedagoga
) Aktualné
— Nova vyhlaska pro Skolni budovy
by méla platit od Fijna. Co obnasi?
) Legislativa
— Lex Ukrajina ve Skolnim roce 2023/2024
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Tri prihlasky, dva pokusy a zména
terminu: Co prinese digitalizace
prihlasovani na SS? W

Uchazecdi o studium na stfednich Skolach v roce 2024
budou zfejmé nové moci podat tti prihlasky, poku-
sy budou mit i nadale dva. Pokud bude schvalena
zména zakona, prihlasovat se zaci budou elektronic-
ky a sami si budou urc¢ovat priority, na kterou Skolu
chtéji nejvic. Navrh novely Skolského zdkona a vy-
hlasky by se mél podle ministra Skolstvi Mikulase
Beka schvalovat v listepadu, poslanci ho predlozi
jako svlj navrh.

vvvvvv

podavat ne dvé, ale tfi pfihlasky. Pro vSechny ucha-
zeCe zlstane to, Ze maji dva pokusy o slozeni jed-
notné prijimaci zkousky," uvedl Bek. V prvnim roce,
kdy bude elektronické prihlasovani umoznéno, chce
ministerstvo zachovat moznost pfihlasit se i ,po-
staru” papirovou p¥Fihlaskou, termin pro podani
takovych prihlasek ale bude upraven — nové to bude
do 20. Ginora 2024. Podle vrchniho feditele sekce
vzdélavani a mladeZe MSMT Jana Mareée je to proto,
aby se listinné prihlasky propsaly do elektronického
systému.

Nemysli na vegetariany, kritizuje hnuti reformu stravovani.
Bezmasa jidla se mohou nabizet dal, kontruje ministerstvo v

Pofadnou boufi vzbudila planovana reforma skol-
niho stravovani, jiZ pfipravuje MSMT, ministerstvo
zdravotnictvi a Statni zdravotni Ustav. Neziskova
organizace Nesehnuti kritizovala zamyslenou Upra-
vu metodiky dietniho stravovani kvili tomu, Ze ze
skupiny osob, na niz se vztahuje, byli paradoxné
vysSkrtnuti vegani a vegetariani. Podle mluvci
MSMT Anety Lednové budou vak $kolni jidelny
moci bezmasa jidla nabizet i nadale.

Noveé chystand metodika ma podle Lednové zlepsit stra-
vovani ve Skolach — zavést zdravou a vyvazenou stravu
a prizplsobit tomu také spot¥ebni kos. ,S ohledem
na hygienicka pravidla, vybaveni a kapacity Skolnich

jidelen nelze v dané situaci ulozit Skoldm povinnost
vyhovét vSem, soucasné je ale urcité zachovana moz-
nost, coz odpovidd odbornym doporuc¢enim. Mnohé
Skolni jidelny bezmasa jidla nabizeji a budou v této
praxi jisté pokracovat,” fekla mluvci. Resort rovnéz
uvedl, Ze existuje také moZnost vyuzit Skolni mikro-
vinku a ohtat si donesené jidlo ve Skole.

Podle organizace Nesehnuti ale dietni stravova-
ni, a to véetné ohrati doneseného vlastniho jidla,
nyni poskytuje pouze 30 procent Skol. ,,Proto je nut-
né, aby existovalo metodické doporuceni, ve kterém
bude jasné napsano, jak [ze témto détem uz i za sou-
Casného stavu vyjit vstFic,” uvedla organizace.
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Zasadni legislativni Speky:
Co se se zacatkem roku méni? &

Vyznamné zakonné predpisy, hlavné Skolsky zakon, zakon o pedagogickych pracovnicich ¢i zako-
nik prace, doznaly zasadnich zmén. Nékteré sice budou v ucinnosti az od ledna nasledujiciho roku,
podle Fady z nich se vS§ak musime Fidit jiz nyni, od zac¢atku skolniho roku. O ¢em musi zaméstna-
vatel nové informovat svého zaméstnance? Jak je to s Zzadosti o tzv. jistéjsi formu zaméstnani?
A které zmény se Skoly maji obavat?

Mgr. Bc. Lucie Obrovska, Ph.D.

Zakonik prace

ProtoZe nas cCekaji zmény v oblasti
pracovniho postaveni zaméstnan-
cl, podivdme se nejprve na tuto
oblast. Zmén v zakoniku prace
je ovSem celd fada, a tak nékteré
z nich budou podrobné probrany
v samostatnych textech v nasle-
dujicich cislech ¢asopisu Pravod-
ce reditele Skoly, zejména otazky
spojené se zménami pfi zamést-
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navani zameéstnancl na dohody
o pracich konanych mimo pracov-
ni pomér a s elektronizaci. Nové
totiz bude mozné uzavirat jak
standardni pracovni smlouvu, tak
dohodu o provedeni prace a do-
hodu o pracovni ¢innosti elektro-
nickou formou.

Aktualni zmény zakoniku prace, pri-
padné navazujicich predpisli, maji

svlj zaklad v evropské Upravé. Za-
kladnim smyslem zmén zakotve-
nych evropskym pravem je:

M posileni  transparentnosti
a predvidatelnosti v postave-
ni zaméstnancd;

M pFibliZzeni pravniho postaveni
zaméstnancl zaméstnanych na
dohody o pracich konanych mi-
mo pracovni pomér (DPC a DPP)



ostatnim zameéstnancim za-
méstnanym na ,klasickou“ pra-
covni smlouvu.

Informacni povinnost za-
méstnavatele

Které z fady dil¢ich zmén mizeme
jmenovat? Jednim z hlavnich prin-
cipli nyni je vice zaméstnance in-
formovat o nejriznéjsich pracov-
nich podminkach a okolnostech
jeho zaméstnavani. Vénujte proto
pozornost ustanoveni § 37 zakoni-
ku prace, nebot’ to shrnuje veskeré

M zplsobu stanoveni dovolené;

M pripadnych okolnostech rozvaza-
ni pracovniho poméru;

M stanoveni zkusebni doby;

M stanoveni odpocinku béhem pra-
covni smény;

M predpokladaném tydennim roz-
sahu pracovni doby atd.

Prevedeni na jistéjsi

formu zameéstnani

V kazdém ptipadé je dobré v ma-

ximalni mife informovat zamést-

nance zaméstnané jak na pracovni

} Souhrn povinné predavanych informaci zaméstnanci

se zpresnuje a rozsituje.

informace, o kterych musi zamést-
navatel informovat zaméstnance
nejpozdéji do mésice od uzavie-
ni pracovniho poméru, neobsahu-
je-li je text pracovni smlouvy.

Informacni povinnost zaméstna-
vatele sice byla v zdkoniku prace
uz driv, nyni je ale souhrn povinné
predavanych informaci zamést-
nanci zpfesnén a rozsifen, je
nezbytné jej informovat naptiklad
také o:

F

Povinné je treba informa-
ce predavat pisemné nebo
elektronicky (zaméstnava-
tel by vSak mél zaméstnanci
pripadné informace vytisk-
nout). Navic v pfipadé kon-
troly je pravé zaméstnavatel
tim, kdo bude muset dolozit,
ze skutec¢né splnil svou in-
formacni povinnost podle
zminéného ustanoveni za-
koniku prace.

smlouvu, tak na ,,dohody”, uz pro-
to, Ze zaméstnanec zaméstnany na
,dohodu* mize v pfipadé splné-
ni zdkonnych podminek pozadat
o pfevedeni na jistéjsi formu za-
méstnani, tedy typicky na termi-
novany pracovni pomér nebo na
pracovni pomér na dobu neur-
€itou. Je treba vSak pro takovou
zadost splnit délku jeho zamést-
nani — v poslednich 12 mésicich
musi byt tento zaméstnanec za-
meéstnan na minimalné Sest meé-
sicd.

Pokud zaméstnavatel disponuje
pro zaméstnance vhodnym pra-
covnim mistem, mél by jej na né
prevést. Pokud jim nedisponuije,
sice nemusi zadosti vyhovét, na
strané druhé ale musi zaméstnan-
ci adresovat pisemné odiivodné-
ni odmitnuti Zadosti. Na prevede-
ni na jistéjsi formu zaméstnani tak
neexistuje pravni narok, ale nevy-
hovéni Zadosti musi zaméstnava-
tel jasné zdtvodnit (vysvétlit, proc
vhodnou pozici aktualné nema).
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Zadosti o kratsi pracovni
dobu a o praci zdomu
Zédost o krat§i pracovni dobu
a o vykon prace z domu zname jiz
z drivéjska, nové ale zakonodarce
stanovi dalS$i souvisejici povin-
nost zaméstnavatele. Pokud to-
tiz Zadosti o nékterou z téchto fo-
rem prace zaméstnavatel nevyhovi,
musi pisemné odiivodnit nevy-
hovéni takové Zadosti. Opét si lze
predstavit, Ze v pripadé kontroly
bude zaméstnavatel muset takova-
to pisemna vysvétleni doloZit.

Popsali jsme jen nékteré vybrané
problémy zakoniku prace. DalSim
se budeme vénovat v nasledujicich
¢islech ¢asopisu.

Komplexni prehled o aktualnich
zménach ziskate v zivém vysilani
Novela zakoniku prace s dra-

matickymi dopady ve Skole
2023/2024, které se uskutecni

online 19. 10. 2023 pod vedenim
JUDr. Hany Polakové.

Skolsky zakon

Zmény u asistentu
pedagoga - novinka bude,
ale pozdéji

Podstatnou zmeénou, kterd bude
ukotvena ve Skolském zakong, je
takzvand parametrizace asistent(
pedagoga. Proces parametrizace
asistentd znamena, Ze jiZ nebudou
podptrnym opatfenim pro konkrét-
ni dité v zakladni Skole a v druziné.
V zakladnich skolach a pfi vzdéla-
vani ve Skolni druziné sice asisten-
ti nezmizi, ale na zakladé pfedem
danych parametrd se bude jejich
pocet urCovat ,do tfidy"“ — podle
pocCtu Zakd, poctu zakd s urcitymi


https://forum-media.cz/produkty/zive-vysilani-novela-zakoniku-prace-s-dramatickymi-dopady-ve-skole-2023-2024-2
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potfebami a podobné. Zména méla
byt pavodné uc¢inna jiz od led-
na 2024, nyni se aktualné odsouva
az na leden roku 2025. Lze se ji
obavat, protoZze ceské Skoly ne-
jsou ptipraveny na redukci poctu
asistentd a integrace je dnes na-
prostou samozfejmosti, proto cas-
to déti v béznych tfidach béznych
Skol asistenta nezbytné potrebuji.

P

Novelizované  ustanoveni
neméni proces ziskavani
asistentl u déti v mater-
skych Skolach (ustanoveni
nejmenuje materské Skoly,
ale vyhradné zmény u za-
kladnich skol a druzin). Za-
konodarce patrné vychazi
ze skutecnosti, ze pro dité
se specialnimi potfebami
v materské Skole je asistent
jesté potrebnéjsi nez v ram-
ci zakladniho vzdélavani.

K asistentiim pedagoga déle uved’-
me, Ze v pfipadé zaméstnavani Sko-
lou nové bude feditel muset trvat
na zménénych podminkach kva-
lifikace. Subjekty, které ,skoli*
¢i pripravuji asistenty pedagoga,
nové budou muset realizovat kurz
k ziskani kvalifikace asistent( v mi-
nimalnim rozsahu 120 hodin s tim,
Ze jako nova povinnost v rdmci to-
hoto kurzu ale pfibude praxe. Rada
subjektl praxi v rdamci téchto kurz(
nicméné jiz nabizi.

V souvislosti s témito zménami ve
Skolach vznikaji otazky, jak to je
s asistenty, ktefi kurz absolvovali
pred touto novelou. Berte prosim
na védomi, Ze podle vykladu mi-
nisterstva Skolstvi ti asistenti pe-
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‘AnE

dagoga, ktefi dosahli relevantni
kvalifikace podle dosavadnich po-
Zadavkd (podle legislativniho stavu
do 31. srpna 2023), si nemusi zad-
né dalsi vzdélavani doplnit, a fe-
ditel/ka Skoly tedy zadné doplnéni
jejich vzdélani nesmi vyZadovat.

Zakon o pedagogickych
pracovnicich

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedago-
gickych pracovnicich, ve znéni poz-
déjsich predpistl, nabyva celé rady
zmén. Patii k nim otevieni ucitel-
ské profese odbornikiim z praxe,
ktefi si teprve doplni pedagogické
vzdélani, zmény v DVPP, v akre-
ditacich a podobné. Vybrali jsme
hlavni otazky, které se dotknou za-
kladnich skol.

Uvadéjici a provazejici

ucitelé

Od ledna nasledujiciho roku ptine-

se zminény zakon také nasledujici

funkce:

W Uvadéjici ucitel ma ,,uvést” do
profesniho Zivota zadinajiciho
pedagoga, tedy zaméstnance
Skolské pravnické osoby, ktery
poprvé uzaviel pracovni pomér
v pozici uditele.

M Vedle toho provazejici ucitel
,provazi“ studenty jejich praxi ve

Skole/Skolce. K provazejicimu uci-

teli zakon uvadi pouze to, Ze by mél

mit pétiletou pedagogickou praxi.

Uvadéjici ucitel by mél vzdy, po-
kud ma pusobit ve Skole od nového

} Uvadéjici ucitel je mentorem zacinajiciho pedagoga

po dobu dvou let.



Skolniho roku zacinajici ucitel, na-
vazat spolupraci jiz v ptipravném
tydnu a seznamit jej se vSemi pro-
cesy a vizemi Skoly, s potfebnou
dokumentaci a podobné. Po dobu
dvou let takzvaného adaptacni-
ho obdobi je tento uvadéjici uci-
tel, jejz urci po Uvaze vedeni Skoly
nebo Skolky, vlastné mentorem za-
¢inajiciho kantora. Mél by mu slou-
Zit jako zkusenéjsi inspirace i pod-
nétna zpétna vazba.

Zakon adaptacni obdobi zakotvuje
nasledovné:

., Pravnicka osoba vykonavajici ¢in-
nost skoly podporuje zacinajiciho
ucitele po dobu jeho adaptacniho
obdobi, a to zejména tim, Ze urci
uvadéjiciho ucitele. Adaptacni ob-
dobi ucitele je obdobi od vzniku
prvniho pracovniho poméru ucitele
do skonceni 2 let trvani pracov-
niho pomeéru ucitele k pravnické
0sobé vykondvajici ¢innost sSkoly.
Adaptacni obdobi ucitele se prodlu-
Zuje o dobu trvani celodennich pre-
kazek v praci, pro které ucitel praci
nekona, pokud tyto prekazky trvaji
nepretrzité déle nezZ 4 mésice.*

Dodejme, Ze naplnéni povinnosti
realizovat adaptac¢ni obdobi $ko-
lou, a tedy také urcit uvadéjiciho
ucitele, mdze vzhledem k jejich
zakotveni v zakoné také kontrolo-
vat Ceska Skolni inspekce. Po-
kud mate nyni v procesu uzavrieni
nového pracovniho poméru s no-
vym ucitelem, urcité je dobré se
seznamit s dalSimi podrobnostmi

Stahnéte si na portalu
Pruvodce-reditele.cz

prirucky pro uvadéjici
a zacinajici ucitele.

tykajicimi se adaptacniho obdobi
a funkce uvadéjiciho ucitele. Je totiz
pravni povinnosti feditele urcit, kdo
bude uvadéjicim ucitelem, a zreali-
zovat cely adaptacni proces.

Zakotveni tridniho ucitele
Zakon také nové zakotvuje povin-
nosti vyucujiciho, ktery je tfidnim
ucitelem. Fakticky to sice dfive vy-
ucujici bézné délali, zdGrazrujeme
vSak nové ustanoveni § 24d zakona
o pedagogickych pracovnicich, pod-
le néhoZ jsou nasledujici Cinnosti
tfidniho ucitele nyni pravni povin-
nosti, a proto je teditel/ka Skoly
mizZe pracovnépravné vymahat:

,, Tridni ucitel v zakladni a stied-
ni Skole vykonava ve tridé nebo
tfidach urcenych reditelem skoly
prdce souvisejici s pfimou pedago-
gickou Cinnosti spocivajici zejmé-
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na pracovni pomér pedagogickych
pracovnikll se obecné vztahuje
zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.)
a pravé zakon o pedagogickych
pracovnicich (zakon ¢. 563/2004
Sb.). Pokud urcité specifické pravi-
dlo nestanovi tento specialni pred-
pis, pouzije se obecna Uprava v za-
koniku prace. Takovy pfipad mame
v otazce fetézeni pracovnich smluv
(opakovani pracovnich smluv) na
dobu urcitou.

Obecna uprava zakoniku préace,
tedy pro nejriznéjsi profese a nej-
riznéjsi formy zaméstnavateld,
uvadi v ustanoveni § 39 odst. 2:

,,Doba trvani pracovniho poméru na
dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi
stranami nesmi presahnout 3 roky
a ode dne vzniku prvniho pracovni-
ho poméru na dobu uréitou muZe
byt opakovana nejvyse dvakrat.*

} Maximalni délka opakovanych pomérd na dobu urcitou

¢ini noveé devét let.

na v podpore zdravych a funkcnich
vztah(d mezi Zaky, ve vytvareni bez-
pecného a podnétného prostredi
pro vyvoj, vychovu a vzdélavani
Zaka ve spolupraci s jejich zakon-
nymi zdstupci i zaméstnanci Skoly
a v dalsich organizacnich a admi-
nistrativnich  Cinnostech. Prace
tfidniho ucitele podle odstavce 1
vykondva také vedouci oddéleni na
konzervatofi nebo zakladni umé-
lecké skole a vedoucT studijni sku-
piny na vyssi odborné skole.“

Zmeény v uzavirani pracov-
niho poméru s pedagogic-
kymi pracovniky

Nékteré zmény nas Cekaji také na
poli pracovniho prava. Jak vime,

Donedavna pritom pro zamést-
navani pedagogickych pracovni-
k(i platilo specialni pravidlo,
a sice ustanoveni §23a odst. 3
zakona o pedagogickych pracov-
nicich, podle néjz celkova doba tr-
vani pracovniho poméru na dobu
urcitou pedagogického pracov-
nika mezi tymiz smluvnimi stra-
nami nesmi pfesahnout ode dne
vzniku prvniho pracovniho po-
méru 3 roky. Zminéné ustanoveni
bylo novelou zruSeno. Z toho je
potfeba dovodit, Ze do budoucna
se uplatni také pro zaméstnavani
pedagogll obecna dfive uvedend
norma ze zakoniku prace. Maxi-
malni délka opakovanych pracov-
nich pomérd na dobu urcitou uza-


https://pruvodce-vzdelavanim.cz/prirucka-pro-uvadejici-a-zacinajici-ucitele/
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viranych s pedagogy tak aktualné
¢ini nikoliv tfi roky, ale devét Let.

Skolsky logoped

Ze zasadnéjSich zmén je treba
dale uvést zakotveni kvalifikacnich
predpokladd pro Skolské logope-
dy. Nové je také sSkolsky logoped
(nedavno byl takto vfazen mezi
pedagogické pracovniky konajici
pfimou pedagogickou ¢innost také
Skolsky psycholog) fazen mezi pe-
dagogické pracovniky vykonava-
jici pFimou ¢innost (ustanoveni
§ 2 odst. 2 pism. e) zdkona o peda-
gogickych pracovnicich).

Déti s logopedickymi pro-
blémy mame v ¢eskych ma-
tefskych i zakladnich sSko-
lach stéle vice, proto je na-
misté zakotveni profese
Skolského logopeda, proto-
Ze je treba rozsirit kapacity
odbornik, ktefi budou tyto

déti kompenzovat.

Zakon pro Skolské logopedy nové
uvadi kvalifikaci ndsledovné v usta-
noveni § 18a:

,Skolsky logoped ziskdvd odbor-

nou kvalifikaci studiem pro pFipravu

skolskych logopedl a vysokoskol-
skym vzdélanim ziskanym studiem

v akreditovaném magisterském

studijnim programu v oblasti peda-

gogickych véd:

a) zamérené na specialni peda-
gogiku se statni zavérecnou
zkouskou z logopedie a sur-
dopedie, ktery nenavazuje na
akreditovany bakalarsky stu-
dijni program;

b) zamérené na specialni pedago-
giku se statni zavérecnou zkous-
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kou z logopedie a surdopedie,
ktery navazuje na akreditovany
bakalafsky studijni program
specialni pedagogika; nebo

c) zamérené na logopedii se statni
zavérecnou zkouskou z logope-
die a surdopedie.*

Zmény u vychovnych
opatreni

Uvedené zakony se méni i v ji-
nych ohledech, mimo jiné dochazi
k Upravé podminek pro udélovani
vychovnych opatteni.

Nové feditel mize povéfit jiné-
ho pedagogického pracovnika
ve Skole udélovanim vychovnych
opatfeni. Dosud byla moznost
vedle opatfeni, o nichZ rozhoduje
feditel, pouze udélovat pochva-
ly nebo napomenuti tridnim
ucitelem. Dopliime, Ze ustanove-
ni § 31 Skolského zakona upravu-
jici tuto problematiku se uplatni
vyhradné u zak( zakladnich Skol
nebo studentd stfednich Skol
a vyssich odbornych skol.
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Pokud tedy na prahu nového skol-
niho roku stojite pfed otazkou,
kterym pracovnépravnim vyzvam
nové budete celit, proces po-
véfeni k udélovani vychovnych
opatteni je jednou z téchto zmén.
Dalsi povinnosti, které byste si
méli pohlidat, jsou shrnuty v ma-
terialu na webu MSMT. Upozorfiu-
jeme zejména na nutnost ohlidat
u pedagogt kvalifikaéni pFed-
poklady a vénovat se specialnim
povinnostem v pfipadé zamést-
nanych pedagogickych pracovni-
kl-cizincg.

Pokud byste méli dotaz k vyse
uvedenym otazkam ci byste potre-
bovali konzultovat pouziti jiného,

vySe neuvedeného kritéria, napiste
dotaz do nasi poradny na adresu
PruvodceSV@forum-media.cz.

Autorka je specialistka na Skolské

a antidiskriminacni pravo.

Plisobi také jako pravnicka

v Kancelari verejného ochrance prav,
jeji stanoviska vsak nemuseji
odpovidat stanoviskiim kancelare.


mailto:PruvodceSV@forum-media.cz
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1.9.2023 U&innosti novely zikona o pedagogickych pracovnicich (zikon €. 563/2004 Sb.)
Rozsahla novela se tyka celé fady oblasti. PFehledné schéma vSech dlilezitych zmén najdete
na portale ¢i v cervnovém vydani casopisu.

1.9.2023 U&innost novely vyhlasky o zakladnim vzdélavani (vyhlaska €. 48/2005 Sb.)
Novela pfinasi nova pravidla pro zaFazovani a evidenci Zaki ve Skolni matrice.
Tyka se zaku plnicich povinnou Skolni dochazku v zahranici nebo formou individualniho vzdélavani.

4.9.2023 Zahajeni Skolniho roku 2023/2024

1.-30. 9. 2023 Zavérecna zkouska — kondni opravnych a ndhradnich zkousek

1.-20. 9. 2023 Maturitni zkouska — podzimni zkusebni obdobi

4.-6.9. 2023 Maturitni zkouska — podzimni zkusebni obdobi, spolecna ¢ast — didaktické testy

d Maturitni zkouska — zpfistupnéni vysledkud didaktickych testtd fediteldm Skol
010.9.2023 (nutno predat zakim nejpozdéji nasledujici pracovni den)

1.-20. 9. 2023 Maturitni zkouska — profilova ¢ast maturitni zkousky

30.9.2023 Zahajeni podzimniho sbéru dat ze Skolnich matrik

PFijimaci fizeni SS — MSMT stanovi konkrétni terminy pro konani jednotnych zkousdek z &eského jazyka
a literatury a z matematiky

do 30.9. 2023 Podéani Zadosti o pfezkoumani didaktického testu

Podani Zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zafizeni do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni krajskému Gradu

Podle stavu k 30. 9. odevzdat vykazy:
S1 01 o materské Skole
S4 01 0 materské a zakladni Skole pfi zdravotnickém zarizeni
S4c 01 o pripravné tridé zakladni Skoly a pripravném stupni zakladni Skoly specialni
R13-01 o reditelstvi Skol
do 10. 10. 2023 S18-01 0 jazykové Skole
S24-01 o zakladni umélecké Skole
Z 24-01 o pedagogicko-psychologické poradné
Z 27-01 o stredisku praktického vyucovani
Z 33-01 o specialnépedagogickém centru
Z 34-01 o stredisku vychovné péce
Do 10. 10. 2023 Podani Zadosti o pfezkoumani zkousek profilové casti
Odevzdat vykazy P1c-01 a P1-04 (za 1.-3. Q)
Do 15. 10. 2023 Predlozit $kolské radé ke schvaleni vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly

26.-27. 10. 2023 Podzimni prazdniny

Doporucena Skoleni:

we wr

Potiebujete poradit s vykazy, zaméstnavanim ¢i Fizenim
financi? Mame vzdélavaci akce presné pro vas.

Vice informaci a moznost prihlasit se najdete na webovych
strdnkach: forum-media.cz/odvetvi/skolstvi nebo
eduardo.online/kategorie-produktu/skolstvi/.



www.forum-media.cz/odvetvi/skolstvi
www.eduardo.online/kategorie-produktu/skolstvi/

TEMA MESICE

Problémy skolniho stravovani:
Tipy, jak na efektivitu

i kvalitu prace 9

Reditelé a zFizovatelé ¢eli ve vztahu ke $kolnimu stravovani mnoha problémtim. Tim hlavnim je zpravi-
dla nedostatek personalu ve Skolni jidelné, ktery vyplyva z podfinancovani systému Skolniho stravova-
ni. Situace je o to slozitéjsi, ¢im narocnéjsi jsou dnesni stravnici a komplikovanéjsi legislativni normy,
jez musi jidelna spliovat. Jak se s problémy co nejlépe vyporadat?

Redakce serveru Jidelny.cz

Projdeme si nékteré moznosti, jak
s podfinancovanim a nedostatkem
personalu bojovat s pomoci zvy-
Sovani efektivity a kvality prace ve
skolni jidelné.

Tento boj lze pomyslné rozfadit do

tii oblasti, na které se zaméfime:

M edukace nepedagogického per-
sonalu;

M zajisténi odpovidajici technolo-
gie ve Skolni jidelné;

M optimalizace pracovnich procesu.
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Ml

Proc je situace

tak Spatna?

Vzhledem k velikosti systému skol-
niho stravovani uz z povahy jeho
koncepce vyplyva znacna rigidi-
ta. Zakladni koncepce systému je
prakticky stejnd od jeho vzniku,
naroky na stravovani, zakonné nor-
my, naroky na hygienu a adminis-
trativu se vSak vyrazné zménily —

Al

systém vsak tento vyvoj nedokaze
adekvatné reflektovat ve vlastni
evoluci.

Prace v oboru neni atraktivni, spo-
le¢enska prestiz a uznani pracov-
nik( ve Skolnich jidelnach jsou na
bodu mrazu a kazdodenni rutina
je fyzicky i psychicky narocna.
Stat nema nastroje, kterymi by

} Stat nema nastroje, kterymi by mohl efektivné pomoci.



DATA ZE SKOLNICH JIDELEN

V roce 2015 provedla Mgr. Alena Strosserova priizkum primo ve Skol-
nich jidelnach, ktery nam poskytuje zajimavou sondu do Zivota vedou-
ci Skolni jidelny. A vlastné nam tim i nabizi indicie, jak situaci ve Skolni
jidelné zlepsit.
Nejdulezitéjsi zjisténi:

68 9, pracovniktl kuchyné bylo v roce 2015 ve véku 40 az 50 let,

19 9% z nich bylo jesté starsich.

41 %, vedoucich bylo ve véku 50 az 60 let, 6 9% bylo v diichodovém véeku.

65 9 vedoucich si v dotaznikovém Setfeni stéZovalo na své postaveni.

Ve 20 9, pripadl byl pocet pracovnik( nizsi oproti normativu.

Pouze 34 % vedoucich vyuZivalo metodickou pomoc od MSMT,
Vv 50 9, pripadu Cerpali vedouci metodickou pomoc od soukromych subjektu.

90 9, vedoucich hledalo informace na internetu samo.

32 9, vedoucich bylo nespokojeno se vztahem mezi Skolou a jidelnou.

39 9% vedoucich si stéZovalo na malou informovanost
v odbornych zalezitostech.

61 9, vedoucich by chtélo lepsi metodické vedeni.

68 9, vedoucich by potfebovalo lepsi vybaveni skolni jidelny.

Po neprilis dlouhém zamysleni musi kazdému nevyhnutelné dojit, Zze
za poslednich osm let se situace jesté zhorsSila — personal nemladne
a platové podminky se témér nezménily. Pasivni pristup reditele ve
vztahu ke skolni jidelné uz v dnesni dobé nestaci, situaci je tfeba resit
a z vedouci pozice prizplsobit okolnosti tak, aby personal mohl fungo-

vat alespoi v mezich normalu.

umél efektivné pomoci (a hlavné
na to nema penize) — musime si
tedy pomoci sami.

Postaveni a platové
ohodnoceni

Motivace pracovnikll (prakticky
v jakémkoliv oboru) a jejich vni-
mani vlastni pozice ma pfimy vliv
nejen na jejich pracovni vykony,
ale i celkovy wellbeing. V dobg,
kdy je personalu nedostatek a ne-
zanedbatelné mnozstvi Skolnich
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F

Kvalitu a efektivitu pfimo
ovliviuje platové ohodno-
ceni personalu. Efektivita
je kli¢ — efektivni prace ve
Skolni jidelné umozni fe-
diteldm bud’ zaméstnavat
méné pracovnik( a pfeby-
vajici financni prostfedky
prerozdélit mezi stavaji-
ci pracovniky, nebo roz-
jet doplhkovou d¢innost,
kterou diky optimalizaci
procest ve Skolni jidelné
zvladnou.

Efektivitu pracovnikd ve Skolni ji-
delné ovliviiuji zejména tfi faktory:
W vzdélavani;

M vybaveni jidelny (technologie);
M software.

Do vsSech téchto oblasti je potie-
ba spravné investovat. Investice
se za spravnych okolnosti praktic-
ky vzdy zhodnoti, feditel Skoly se
tedy zpravidla nemusi bat — dle-
Zité vSak je naslouchat potFebam
vedoucich a pfi pldnovani investic
reflektovat unikatni problematiku
skolni jidelny.

} Investice do vzdélavani, vybaveni a softwaru jidelny
se za spravnych okolnosti prakticky vzdy zhodnoti.

jidelen ma otevrené pracovni pozi-
ce i vice nez rok, je o to dllezitéj-
§i vnimat problematiku Skolnich
jidelen a komunikovat s perso-
nalem jidelny odpovidajicim zpU-
sobem. V tomto pfipadé je mozné
prakticky bez jakékoliv investice
(kromé cCasu) zlepsit situaci pfimo
na pracovisti — staci, aby se perso-
nal citil docenény.

Investice do vzdélani

Jak jiz bylo zminéno a jak vyplyva
z prlzkumu, funkce metodickych
organti v Ceské republice neni do-
statecna. V dobé, kdy stat nema ka-
pacity pro konzistentni préci s per-
sonalem jidelen, nezbyva feditellim
nic jiného nez investovat do eduka-
ce personalu a zajistit jim odpovi-
dajici vzdélani jinymi zpUsoby.
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Idealni je objednavat kurzy u sub-
jektd, které se pfimo zaméruji na
problematiku Skolniho stravovani
a pri pripravé kurz( pro personal
jidelen spolupracuji nejen s od-
borniky na Skolni stravovani, ale
i s praktiky, ktefi Zivot ve Skolnich
jidelnach skutecné znaji.

I Mnoho vedoucich nema

zadny souhrnny kurz pro
vedouci Skolni jidelny, jako
prvni krok lze zapatrat pra-
vé po takovém kurzu. Pod-
cefiovat bychom neméli
ani ucdast na nékterych
prezencnich akcich, které
poskytuji nejen vedoucim
moznost sledovat moderni
trendy. Urcité typy vzdé-
lavani lze financovat z né-
kterych dotacnich tituld.

Odmeénou za systematické vzdéla-
vani personalu bude bezproblémo-
vy chod skolni jidelny a spokojeni
stravnici.

Investice do softwaru

Co je to vlastné software ve skolni
jidelné a proc je v dnesni dobé dile-
Zity? Software je pro vedouci Skolni
jidelny klicovym pomocnikem pti
jejich kazdodenni préaci, bez které-
ho se vétsi jidelna neobejde. Cilem
softwarovych firem je vyvijet takové
digitalni produkty, které vedoucim
Setfi, pokud mozno, co nejvice ¢asu
pfi plnéni povinnosti, jez jim uklada
legislativa (skladové hospodarstvi,
vykaznictvi, plnéni spotfebniho
kosSe, normovani...).

Kazdy software, prakticky
od libovolného dodavatele,
Setfi vedouci mnoho casu.
PFi vybéru dodavatele soft-
waru a hardwaru do Skolni
jidelny je vsSak potreba vy-
brat takovy software, ktery
v konkrétnim pripadé usetri
nejvice Casu — ne ten, ktery
bude stat nejméné penéz.

Investice do technologii
To, jak dobfe (nebo Spatné) je vy-
bavend kuchyné Skolni jidelny,
ma primy vliv na narocnost prace,
spokojenost personalu, a prede-
v§im na celkové naklady spoje-
né s provozem Skolni jidelny a ku-
chyné. Moderni technologie jsou
staré vybaveni kuchyni, které (ze do
dnesniho dne ve skolnich jidelnach
vidét — 30 let stard kuchyné neni
v Ceské republice vyjimkou.

Technologie lze financovat z né-
kterych dotaénich tituli a v pri-
padé dobte zvolené dotace v kom-
binaci s dobrym projektem se

} Technologie (ze financovat z nékterych dotacnich tituld.

PRUVODCE REDITELE SKOLY

investice ve stfednédobém horizon-
tu vyplati témér vzdy.

Co chtéji rodice?

Neni velkym prekvapenim, Ze hlav-
nim zajmem rodi¢l je spokojeny
stravnik. A pokud ma byt spokoje-
ny stravnik, musi byt spokojeny
personal - ve Spatnych pracov-
nich podminkéach, v situaci, kdy
je prace nad hlavu a véci zdaleka
nefunguji tak, jak maji, neni mozné
dobfe uvafrit a zajistit, aby se strav-
nici citili dobre.

Situace ve Skolnich jidelnach neni
zdaleka idealni, ne vSe je vSak ne-
feSitelné. I pres to, Ze stat nema
dostatecné prostfedky na to, aby
systémové feSil vSechny problé-
my, v pfipadé, Ze ma personal dob-
ré pracovni podminky a ndstroje,
které ke své praci potfebuje, mo-
hou i v tomto prosttedi Skolni ji-
delny excelovat — stravnici, rodice
i zaméstnanci mohou byt (vice ¢i
méné) spokojeni.

Bez snahy reditelt se to vSak neobe-
jde —bez podpory toho vedouci Skol-
ni jidelny totiz zm{ze pouze malo.

Server Jidelny.cz, ktery se vénuje
problematice hromadného stravovani.



SCHEMA

4 ¢ PREHLEDNE:
KDY MUZE ZAMESTNAVATEL DAT VYPOVED

a) ZruSeni zaméstnavatele nebo jeho casti

b) PFemisténi zaméstnavatele nebo jeho casti

V ptipadé rozhodnuti zaméstnavatele o:

= zméné jeho Ukold;

9 Nadbyteénost = technického vybavent;

= sniZzeni stavu zaméstnanct kv(li zvySeni efektivnosti prace;

= jinych organizacnich zménach.

) Zaméstnanec nesmi dle lékaFského posudku
dal vykonavat dosavadni praci

f) Nesplnéni predpokladii €i pozadavki

Okamzité zruseni pracovniho poméru:

= Zaméstnanec byl pravomocné odsouzen pro Umyslny trestny
¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi

Existuji divody pro okamiité zruseni nez jeden rok nebo byl pravomocné odsouzen pro imyslny

pracovniho poméru, doslo k zavaznému trestny ¢in spachany pfi plnéni pracovnich tkoll nebo v pfimé
9) poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich souvislosti s nimi k nepodminénému trestu odnéti svobody na
predpisu

dobu nejméné Sesti mésicd;
= zaméstnanec porusil povinnost vyplyvajici z pravnich
predpisl vztahujicich se k jim vykonavané praci zvlast’
hrubym zplsobem.

) Poruseni jiné povinnosti zaméstnance

stanovené v § 301a zvlast hrubym zpisobem
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Paky na zameéstnance:

Duvody pro vyhazov v otazkach
a odpovedich &

Nadbytecnost, ztrata zdravotni zplsobilosti nebo nesplnéni dalSich predpokladi stanovenych pravni-
mi predpisy - to je jen ¢ast diivod, kviili nimz muize reditel dat svému zaméstnanci vypovéd. Jaké jsou
ty dalsi? Co presné se pod nimi skryva? A hrozi propousténi stavajicich ucitelti kvali novele zakona
o pedagogickych pracovnicich, ktera méni kvalifikacni predpoklady? Odpovédi naleznete v nasledu-

jicim ¢lanku.

JUDr. Hana Polakova

Zaméstnavatel mlze dat zamést-
nanci vypovéd’ jen z dlvodu vy-
slovné stanoveného v § 52 zako-
niku prace. Vypovéd’ musi byt
pisemna a dorucena do vlastnich
rukou zaméstnance. Dvod ve vypo-
védi musi skutkové vymezit tak, aby
jej nebylo moZzno zaménit s jinym
ddvodem. Nelze tedy pouze odkazat
na ustanoveni § 52 zakoniku prace.

Jaké jsou konkrétni du-

vody, pro které mize dat

zaméstnavatel vypovéd’?

VSechny d0vody jsou uvedeny

v ustanoveni § 52 zakoniku prace:

a) rusi-li se zaméstnavatel nebo
jeho Cast;

b) premistuje-li se zaméstnava-
tel nebo jeho Cast;

c) stane-li se zaméstnanec nadby-
teénym vzhledem k rozhodnu-
ti zameéstnavatele nebo prislus-
ného organu o zméné jeho ukold,
technického vybaveni, o snizeni
stavu zaméstnancl za Ucelem
zvySeni efektivnosti prace nebo
o0 jinych organizacnich zménach;
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d) nesmi-li zaméstnanec podle
lékarského posudku vydaného
poskytovatelem  pracovnélé-
katskych sluzeb nebo rozhod-
nuti prislusného spravniho or-
ganu, ktery lékafsky posudek

f) nespliuje-li zaméstnanec pred-
poklady stanovené pravnimi
predpisy pro vykon sjednané pra-
ce nebo nespliuje-li bez zavinéni
zaméstnavatele poZadavky pro
fadny vykon této prace;

} Dlvod vypovédi musi byt specifikovan a nelze jej

dodateCné ménit.

prezkoumava, dale konat dosa-
vadni praci pro pracovni draz,
onemocnéni nemoci z povolani
nebo pro ohroZeni touto nemo-
ci anebo dosahl-li na pracovisti
ur¢eném rozhodnutim pfislus-
ného organu ochrany vefejného
zdravi nejvyssi pripustné expo-
zice;

e) pozbyl-li zaméstnanec vzhledem
ke svému zdravotnimu stavu
podle lékaFského posudku vy-
daného poskytovatelem pra-
covnélékarskych sluzeb nebo
rozhodnuti pfisluSného spravni-
ho organu, ktery ékafsky posu-
dek prezkoumavd, dlouhodobé
zdravotni zplisobilost;

Spociva-li nespliiovani po-
Zadavkl pro vykon prace
v neuspokojivych pracov-
nich vysledcich, je mozné
zameéstnanci z tohoto dU-
vodu dat vypovéd’, jen jest-
lize byl zaméstnavatelem
v dobé poslednich 12 mési-
cl pisemné vyzvan k jejich
odstranéni a v primérené
dobé je neodstranil.

g) jsou-li u zaméstnance dany du-
vody, pro které by s nim zamést-
navatel mohl okamzité zrusit
pracovni pomér, nebo pro zavazné
poruSeni povinnosti  vyplyvajici



z pravnich predpist vztahujicich se
k zaméstnancem vykonavané praci;

l Pro soustavné méné zavaz-

né porusovani povinnosti
je mozné dat zaméstnan-
ci vypovéd’, jestlize byl
v dobé poslednich Sesti
meésich v souvislosti s po-
rusenim povinnosti vyply-
vajici z pravnich predpist
vztahujicich se k vykonava-
né praci pisemné upozor-
nén na moznost vypovédi.

h) porusi-li zaméstnanec zvlast
hrubym zpiisobem jinou po-
vinnost zaméstnance stanove-
nou v § 301a.

Kdy se miize zaméstna-
nec stat nadbytecnym?
Zameéstnanec se stavd nadbytec-
nym vzhledem k rozhodnuti zamést-
navatele nebo pfislusného organu o
W zméné jeho Ukold;

W zméné technického vybaveni;

M snizeni stavu zaméstnancl za
Ucelem zvyseni efektivnosti pra-
ce nebo

M jinych organizacnich zménach.

Dilvod ,,pro nadbyte¢nost” je vyuzi-
van Casto. Predpokladem dani vy-
povédi je vydani organizacniho
opatfeni zaméstnavatelem, kterym
rusi konkrétni pracovni misto,
jez je pro plnéni jeho Ukoll zbytné,
napiiklad z dlvodu snizeni poctu
prijatych zakd a mensiho poctu tid,
ruseni nékterych obor( vzdélani na
stfedni Skole. Organiza¢ni opatfeni
se bude opirat o organizacni Fad
a jeho organizacni schéma, které
v podrobnostech identifikuje jednot-
livé pracovni pozice v organizaci.

ADMINISTRATIVA

} Vedouci zaméstnanci by méli byt vybaveni ridicimi
a organiza¢nimi schopnostmi a dovednostmi.

Tento vypovédni dtivod vyuZziva za-
meéstnavatel i v pripadé, kdy nemu-
Ze naplnit tydenni rozsah piimé
pedagogické cinnosti svému udi-
teli a (ze predpokladat, Zze nebude
dosazeno dohody o zméné Uvazku
zaméstnance.

Co se rozumi pod pojmem
predpoklady a pozadav-
ky pro vykon prace?

V ustanoveni § 52 pism. f) zakoniku

prace jsou uvedeny tyto vypovédni

ddvody:

M zaméstnanec nespliuje predpo-
klady stanovené pravnimi pred-
pisy pro vykon sjednané prace;

M zaméstnanec nespliuje bez zavi-
néni zaméstnavatele pozadavky
pro radny vykon této prace;

M pozadavky spocivaji v neuspo-
kojivych pracovnich vysledcich;
v tomto pfipadé je mozné za-
méstnanci dat vypovéd’, jen jest-
lize byl zaméstnavatelem v dobé
poslednich 12 mésicl pisemné
vyzvan k jejich odstranéni a v pfi-
mérené dobé je neodstranil.

Jaky je rozdil mezi pfedpoklady a po-
Zadavky? To vyplyva pfimo z textu
zakona. Predpoklady jsou stano-
veny v pravnich predpisech, na-
priklad v zadkonu o pedagogickych
pracovnicich. Pokud zaméstnanec
nema odbornou kvalifikaci pro sjed-
nany druh prace, bude mu déna
vypovéd’ pravé z divodu nesplnéni
predpokladu stanoveného zakonem
o pedagogickych pracovnicich pro
sjednany druh prace.

Pozadavky definuje zaméstna-
vatel obvykle pro jednotlivé pra-
covni pozice internim normativnim
aktem. Jedna se o tzv. mékké do-
vednosti.

I Aby zaméstnavatel mohl

dat vypovéd’ z divodu ne-
plnéni svych pozadavkl
zaméstnancem, musi pro-
kazat, co udélal pro to, aby
zaméstnanec tyto pozadav-
ky naplnil. Jak mu umoznil
se v dané problematice
vzdélat, ziskat néjaké do-
vednosti, jak tedy o svého
zaméstnance pecoval.

Hrozi stavajicim zamést-
nancum vypovédi kvuli
nové nastavenym podmin-
kam kvalifikace?
Podle pfechodnych ustanoveni zako-
na bude platit, Ze odborna kvalifikace
ziskana podle zakona ¢. 563/2004 Sb.,
ve znéni U¢inném prede dnem naby-
ti U¢innosti tohoto zakona, ziistava
nedotéena. Odbornd kvalifikace
ziskana studiem, které bylo zahajeno
prede dnem nabyti Gc¢innosti tohoto
zakona, se posuzuje podle zdkona
¢. 563/2004 Sb., ve znéni Uc¢inném
prede dnem nabyti Gc¢innosti tohoto
zakona. ZaruCena je tedy ochrana
téch zaméstnancd, ktefi byli povazo-
vani za odborné kvalifikované podle
platnych predpis(. Nové nastavené
podminky odborné kvalifikace se
jich nedotykaji.
Autorka je skolska pravnicka. Plisobi jako
lektorka Skolského zakona, zakona o peda-

gogickych pracovnicich a zakoniku prace.
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V& 4

Prinasime odpovedi

odborniktl na vase dotazy

ze Skolni praxe

Resite otdzku kvalifikaci jednotlivych pedagog(i? V tom pripadé vdm doporudujeme Zivé vysila-
ni: PFevratna novela zidkona o pedagogickych pracovnicich od 1. 9. 2023, které se uskutecni

27.9.2023 online pod vedenim Mgr. Martiny Markové. Vice informaci na strankach Nakladatelstvi Forum.

‘_E: Budeme ve Skole zaméstnavat nékolik
o ucitell, ktefi nemaji magisterské vzdéla-
ni. Jak je to v pripadé, kdy zaméstnanec lispésné
slozil statni zavérecné zkousky na pedagogické
fakulté, ze zdravotnich ddivodl vSak neobhdjil di-
plomovou praci? Vztahuje se na néj vyjimka? Musi
si ucitelka, ktera ma bakalarské vzdélani nepeda-
gogického sméru, do tfi let doplnit magisterské
vzdélani? A smi absolvovat navazujici magisterské
studium na pedagogické fakulté, kdyZz ma bakalare
z nepedagogického oboru?

Pro ucitele vSeobecnévzdélavacich a odbornych
predmét stfednich Skol stanovi zakon o pedagogic-
kych pracovnicich (zékon €. 563/2004 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisli) magistersky stupen vzdéla-
ni. Podminky ziskani magisterského stupné vzdélani
v daném studijnim oboru neupravuje Skolsky zdkon
ani zakon o pedagogickych pracovnicich. Podminky
jsou upraveny akreditovanymi studijnimi programy
vysokych Skol.

PRUVODCE REDITELE SKOLY

Pokud pedagogicky pracovnik nespliu-
je odbornou kvalifikaci, muze byt prijat
pouze na vyjimku v souladu s ustanove-
nim § 22 odst. 10 zakona o pedagogickych
pracovnicich (na dobu nezbytné nutnou
a v nezbytné nutném rozsahu, pokud pro-

kazatelné nemohl byt pFijat kvalifikovany
pedagogicky pracovnik).

Podle ustanoveni § 9a novelizovaného zakona
o pedagogickych pracovnicich zaméstnanci, kte-
ry je absolventem akreditovaného magisterského
studijniho programu, jehoz zaméfeni odpovida
charakteru vyucovaného predmétu, mlze reditel
Skoly pisemné uznat pfedpoklad odborné kva-
lifikace ucitele druhého stupné zakladni Skoly
nebo ucitele vSeobecnévzdélavacich predmétl
stfedni Skoly za splnény na dobu nejdéle t¥i let
ode dne, kdy tuto pedagogickou ¢innost zacal vy-
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konavat. Vyjimku na t¥i roky (ze udélit tedy pou-
ze tém, co maji magistersky stupen vzdélani.

x_E: Jeden z nasich budoucich zaméstnanct
e je absolventem pedagogické fakulty,
konkrétné bakalarského studijniho programu
uéitelstvi cizich jazyka pro 5. aZ 9. roénik ZS.
Plati pro néj vyjimka?

Ucitelé cizich jazyka musi mit magistersky stupen
vzdélani, vyjimka neni mozna. Mezi dal$i podmin-
ky patii vykonani jazykové zkousky z prislusné-
ho ciziho jazyka odpovidajici minimalné trovni C1
Spole¢ného evropského referencniho ramce pro
jazyky a doplnujici didaktické studium prislusné-
ho ciziho jazyka.

Podle ustanoveni § 22 odst. 6 zdkona o pedago-
gickych pracovnicich se dopliujicim didaktickym
studiem pfisluSného ciziho jazyka rozumi vzdélani
ziskané studiem ve vzdélavacim programu akredi-
tovaném pro dalsi vzdélavani pedagogickych pra-
covnikl s obsahovym zaméfenim na obsah, me-
tody a cile vyuky pfislusného ciziho jazyka. Toto
studium zpravidla organizuji zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Pokud zaméstnanec dokladda vysvédceni vydané
zahranic¢ni Skolou, mél by je dolozit nostrifiko-
vané. Pokud nepodléha nostrifikaci, tak v ifedné
ovéreném prekladu do ¢eského jazyka.

x_E: Jedna z nasSich uditelek je absolvent-
* kou bakalarského studijniho programu
medialni a komunikacni studia. Bude se na ni
vztahovat vyjimka jakozto na uznavaného od-
bornika z praxe, pokud bude mit na stfedni Sko-
le ivazek do vyse 0,5 a bude vyucovat odborny
predmét marketingova komunikace? Aktualné
pracuje v oblasti marketingu.

Podle ustanoveni § 8 zaméstnanci, ktery je uzna-
vanym odbornikem v oboru, m(zZe feditel Skoly
pisemné uznat pfedpoklad odborné kvalifika-
ce ucitele predmétu stfedni Skoly odpovidajiciho
odbornému zaméfeni nebo odborné kvalifikaci
zaméstnance za splnény, pokud tydenni pracovni
doba tohoto zaméstnance u pravnické osoby vy-
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konavajici ¢innost Skoly nepfesahuje polovinu
stanovené tydenni pracovni doby a pokud tento
zaméstnanec mimo pracovnépravni vztah k prav-
nické osobé vykonavajici ¢innost Skoly vykonava
¢innost v oboru, v némz je uznavanym odborni-
kem. Uznani splnéni pfedpokladu odborné kva-
lifikace plati pro ucely tohoto zdkona po dobu,
po kterou zaméstnanec spliuje podminky podle
véty prvni.

Dotazy zodpovédéla
JUDr. Hana Polakova, skolska pravnicka.

‘_E: Kolega student uci hudebni vychovu
e aanglictinu, cozZ je aprobace, ktera neni
prilis ¢asta, a v soucasné dobé je zcela nerealné
za néj sehnat nahradu. Smlouvu mu Skola pro-
dluzovala uz dvakrat, koncem prazdnin tedy do-
vrsil tFi let, kdy je ve Skole zaméstnan. V cervnu
nam oznamil, Ze si Skolu dodélavat nehodla, ne-
podafrilo se ale najit nikoho, kdo by ho nahradil.
Jak tuto situaci fesit? MiZeme mu dat smlouvu
na dobu neuréitou, ackoliv neni kvalifikovany?
To bych rozhodné neradila. Tim se totiz vy jakoZto
zaméstnavatel vystavujete velkému nebezpeci.
Ceska $kolni inspekce by vam urdité takovy stav
vytkla. Nelze ho ani zaméstnat na vyjimku, nebot’
vyjimka znamena, zZe zaméstnavate nekvalifikova-
ného pracovnika na nezbytné dlouhou dobu v ne-
zbytném rozsahu, zde tedy smlouva na neurditou
zcela postrada logiku.

V tomto pripadé doporucuji najit za takového udi-
tele urychlené nahradu, protoZe tento pedagog
bude z pravniho hlediska pro jakoukoliv kontrolu
problém. Nelze dat smlouvu na dobu neurcitou
¢lovéku, ktery je nekvalifikovany a kterého nem(-
Zete zaméstnat na vyjimku.

‘_E: Plati na druhém stupni vyjimka, Ze hu-
e debni vychovu muize ucit vychovatel,
nebo se tyka jen prvniho stupné?

Tykd se jen prvniho stupné. Na prvnim stupni mize
ucit druhostupnovy ucitel, ktery ma aprobaci na
vytvarnou vychovu, na hudebni vychovu ¢i na té-
lesnou vychovu, obracené to vSak nelze.



PORADNA

x_E: Sehnat u nas kvalifikovaného ucitele je
¢ dlouhodoby problém. Zaméstnavame nyni
po dobu dvou let nekvalifikovaného ucitele, mize-
me mu ted’ obnovit smlouvu a dat mu vyjimku na tfi
roky, aby mél tfi roky na to si doplnit vzdélani? Nebo
se do lhaty pocita i ta doba, kdy uz u nas pracuje?
Mulzete vyuzit novelu zakona o pedagogickych prav-
covnicich a zaméstnat ho na tfi roky, ale musi si
v prabéhu tfi let doplnit vzdélani. Musi se kazdopad-
né jednat o novou smlouvu a nemUZe byt na dobu ne-
urcitou. Kdyz mu date novou smlouvu od 1. zaf, kdy
je novela Ucinna, bude pro néj platit rezim tfi let.

‘_E: Mohu zaméstnat ucitele s bakalarskym
e vzdélanim s tim, Ze si béhem tfi let vzdé-
lani doplni?

Magisterské vzdélani je pro kvalifikovaného ucitele
naprosto klicova véc. Pokud mé magisterské vzdé-
ani v ur¢itém oboru, pak mlze ucit predmét, ktery
odpovida jeho magisterskému oboru, a dostudovat
si pouze pedagogiku. Bakalare lze zaméstnat jen na
vyjimku obsaZzenou v § 22 odst. 7 zdkona o pedago-
gickych pracovnicich, tj. na nezbytné dlouhou dobu
v nezbytném rozsahu, a mezitim musite shanét kva-
lifikovaného ucitele.

Tomu, kdo si dopliiuje magisterské vzdéla-
ni, je mozné dat smlouvu na rok, ale lepsi
je uzav¥it smlouvu jen na pololeti, tedy pét
mésicl, a pak ji pripadné prodlouzit. Je ov-

Sem otazka, co je nezbytna doba, zda rok, ¢i
pololeti. Kazdopadné stale je treba hledat
kvalifikovanou nahradu, a kdyZ se objevi, je

7 or

nutné ji dat prednost.

e zmén od ministerstva Skolstvi. Je v ném
uvedeno, Ze ,ve znéni zdkona o pedagogickych
pracovnicich tak zGistane pouze podminka, Ze doba
trvani pracovniho poméru na dobu urcitou pedago-
gického pracovnika mezi tymiz smluvnimi strana-
mi ¢ini nejméné 12 mésica“. Plati to i v pFipadé, ze
prijimam pedagoga jako do¢asny zaskok za jiného?
Ne. V pripadé, Ze uzavirate smlouvu jako kratko-
doby zaskok tfeba za néjakého pedagoga, ktery je

‘—E. Prislo ndm do datové schranky shrnuti
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v nemochnici, a vite, Ze tam bude tfi mésice, tak s no-
vym ucitelem, jenZ ho zastupuje, nebudete uzavirat
smlouvu na 12 mésic(, ale praveé jen na ty tfi mésice.

Citované ustanoveni neplati také pravé pro vyjimku
uvedenou v § 22 odst. 7. Se vSemi ostatnimi pedago-
gy, tedy témi, ktefi nejsou jako kratkodoby zaskok
a ktefi nepracuji na vyjimku, je tfeba uzavfit smlouvu
na dobu nejméné 12 mésici. To z(stava stejné.

‘£: Po osmi mésicich hledani ucéitelky cesti-
e ny se nam ji konecné podafilo sehnat. Je
to vystudovana inzenyrka, ktera ma nyni dostudova-
né doplnujici pedagogické studium. Chceme ji pFi-
jmout na dobu urcitou na rok, abychom s tim mohli
pripadné jesté néco udélat, kdyby se Gplné neosvéd-
¢ila, ale pokud se osvéd¢i, budeme ji smlouvu pro-
dluZovat. Musi u prodlouzeni smlouvy, tedy za rok,
uz splitovat nové podminky, které jsou v novele?

Ano, musi. Kazdopadné ale plati, Ze pani inZenyrka
neni kvalifikovand ani tak - (ze ji pfijmout pouze na
zakladé vyjimky, tedy na dobu nezbytné nutnou
v nezbytné nutném rozsahu, protoZze nemizZete se-
hnat kvalifikovaného pedagoga, ale toho zaroven
musite dal shanét. Cestinu by mohl uéit napfiklad



magistr s vystudovanou bohemistikou na filozofické
fakulté, pricemz by si dodélal pedagogické vzdélani.
Ona je ale inzenyrka.

Vystudovanim dopliujiciho pedagogického studia
je kvalifikovana pouze pro vyuku predmétd, které
odpovidaji jejimu magisterskému vzdélani, zkrat-
ka mlze ucit jen predmét, ktery odpovida tomu,
co vystudovala v pregradudlnim studiu — pokud je
ekonomka, pak napriklad finanéni gramotnost, ale
rozhodné ne cestinu.

Clovék, ktery nevystudoval pedagogicky
obor ucitelstvi jako takové, se mize stat
ucitelem, pokud si doplni pedagogické stu-

dium. Ale miZe uéit jen predmét, ktery svym
charakterem odpovida jim vystudovanému
oboru.

‘—E: Mame pedagoga, resp. zdjemce o pozi-
* ci pedagoga, ktery je slovenské narod-
nosti. Mél by se stat ucitelem odborného vycviku.
Maturoval na Slovensku, vysokou Skolu ma ale
vystudovanou v Ceské republice. Musi dokladat
znalost ceského jazyka? V ramci slovnich proje-
vl se u néj nékdy objevuje ne uplné ¢ista cestina,
je to na Skodu?

Na Skodu to je, ale on dle zdkona nemusi znalost ces-
kého jazyka prokazovat, protoze vystudoval v Ceské
republice. Pak uz zalezi na vas, zda takového clovéka
chcete zaméstnat.

x‘E: Jedna z nasSich ucitelek je na Skole uz
e 30 let, je nekvalifikovana a ma uz fadu let
smlouvu na dobu neuréitou. U¢i matematiku oprav-
du kvalitné a neradi bychom o ni pFisli. Caste¢né
studuje specialni pedagogiku, ne tedy ucitelstvi.

VYUZIJTE NASI BEZPLATNOU PORADNU I VY!
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Hrozi, Ze ji budeme muset vyhodit pro nekvalifiko-
vanost?

Ve smlouvé by méla mit napsano, zda je zaméstnana
na vyjimku — napfiklad uc¢i na Skole 20 let a bylo ji
uz 55, pripadné uci na Skole 15 let a bylo ji uz 50 let.
V tom ptipadé spliuje predpoklady, na zakladé této
vyjimky tam smi ddle pracovat a vy jako zaméstna-
vatel se tim nemusite zabyvat. Pokud byste ji vyho-
dili pro nekvalifikovanost, kazdy soud by to shodil ze
stolu.

x_E: Jak se bude prokazovat odborna praxe
¢ unastupujiciho ucitele?

Musi dolozit, kde pracoval predtim. KdyZz odchazi
z prace, dostane zapoctovy list, ten mize slouzit
jako doklad odborné praxe. Na jeho zakladé vam do-
loZi, Ze pracoval jako odbornik a ze skutecné ziskal
odpovidajici praxi podle zakona.

Dotazy zodpovédéla Mgr. Martina Markova.

V soucasné dobé pracuje na legislativnim odboru Ministerstva
vnitra, pfednasi fediteldm a ucitelim skol a skolskych zarizeni
pracovnépravni problematiku v oblasti Skolstvi.

b

Napiste nam sv(ij dotaz na adresu PruvodceSV@forum-media.cz.
Jiz v pristim Cisle mlzeme vyreSit vas problém.
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Kdyz dité vola o pomoc:
Jak poznat ohrozeného zaka

acodelat? v

Jak postupovat v pripadé, zZe ve své Skole identifikujeme ohroZené dité? Na to odpovida mezi-
oborovy projekt Signaly, v ramci néjz vznikla tzv. Karta KID. Pravé ta ma s véasnym odhalenim
ohroZzenych déti pomoci a poskytnout navod nejen pro ucitele, ale i pro socialni pracovniky,
zdravotniky ¢i pracovniky IZS. O celém projektu s nami hovorila Tereza Svacinova, jeho pro-

jektova manazerka.

Ing. Tereza Svacinova, Ph.D.

Co je cilem projektu Signaly a proc vznik(?
Projekt Signaly vznikl, aby pomohl s koordinaci a na-
plnénim Ukolu plynouciho z Narodniho akéniho pla-
nu pro dusevni zdravi na rok 2020-2030, ve kterém
byla ¢tyFi ministerstva vyzvana, aby sjednotila indi-
katory ohrozenych déti nap¥i¢ resorty. Ministerstva
prace a socialnich véci, Skolstvi, vnitra a zdravotnic-
tvi se tak spole¢né s nasi organizaci Society for All
(SOFA, dFive COSIV), prednimi ¢eskymi psychology
a zastupci krizovych center, v Cele s Radkem Ptackem
a Terezii Pemovou, zapojila do tvorby tzv. Karty KID,
ktera popisuje jednotlivé znaky ohroZeni ditéte
a poskytuje navod, jak v pfipadé identifikovani ohro-
Zeného ditéte postupovat.
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Cilem projektu je naucit vSechny profesio-

veers

naly, ktefi mohou pFijit do kontaktu s ohro-
Zenymi détmi, jak tyto déti vcas poznat a jak

spravné jednat a pomoci jim. Zaroven jsme
v ramci projektu testovali, jak nejlépe nasta-
vit efektivni mezioborovou spolupraci riaz-
nych aktériu v podpore ohrozenych déti.

Jaké jsou hlavni vystupy projektu?

Hlavnim vystupem projektu je uz zminéna Karta KID.
Ta popisuje znaky Spatného zachazeni s détmi, jak
fyzické, tak také znaky projevujici se v chovani ditéte



a znaky projevujici se v chovani pecujicich osob.
V karté dale najdete postupy, jak jednat pri akut-
nim a chronickém ohroZeni ditéte, a také dilezité
kontakty. Karta KID byla pilotovdna na Mostecku,
kde vznikla také ¢ast B, v niZ jsou popsany konkrétni
situace ohrozeni a pfimé lokalni kontakty, které mo-
hou v dané situaci pomoci.

» Karta KID popisuje znaky
ohrozeni ditéte a radji,
jak postupovat.

Ke Karté KID byly vytvoreny také souvisejici meto-
diky. Ta zakladni je metodika véasné identifikace
ohrozeného ditéte, kterad definuje zakladni pojmy
spojené s problematikou ohrozenych déti a rodin,
vysvétluje, jaké dopady na dité ma trauma prozité
v détstvi, a popisuje konkrétni postupy pfi identifi-
kaci akutniho a chronického ohrozeni ditéte véetné
vymezeni oznamovaci povinnosti a doporuceni pro
komunikaci s ditétem. Specialné pro Skoly, a pfede-
v§im pro Skolni poradenska pracovisté byla vytvore-
na jesté dalsi, podrobnéjsi metodika, a to metodika
pro mapovani ohrozeni a potiFeb ditéte ve Skolnim
prostfedi. Obsahuje hodnotici Skdly pro mapovani
napliovani potreb ditéte, které jsou urceny pro zhod-
noceni miry ohrozeni ditéte.

Stahnéte si na portalu

Pruvodce-reditele.cz
metodiky souvisejici s Kartou KID.

Posledni metodika, ktera je k dispozici k tomuto té-
matu, je metodika koordinované mezioborové
spoluprace, ktera vymezuje kompetence a role ak-
térd vCasné podpory ohroZenych déti. Umoziuje tak
vSem pomahajicim zorientovat se v tom, s kym mo-
hou pfi podpote ohrozenych déti spolupracovat a ja-
kou podporu od dalSich aktér(i ocekavat. Obsahuje
konkrétni doporuceni pro navazani a udrzovani efek-
tivni mezioborové spoluprace. Popisuje, jak svolat
ptripadové setkdni a jak ho zrealizovat, a také ukazuje
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na konkrétnim pribéhu ohroZeného ditéte jednani
jednotlivych aktéri a mozné dopady na dité.

Proc je mezioborovy pristup k ohroZzenému di-
téti tak diilezity?

Je velmi dulezité, aby mezioborova zachranna sit’ ko-
lem ohroZeného ditéte fungovala co nejlépe, aby kazdy
z aktér(l znal své kompetence i kompetence druhych
a zaroven védél, kdo jak mlze v konkrétnim pfipadé
pomoci. Neékdy se stava, ze napriklad ucitel ma jen je-
den stfipek z mozaiky zivota ditéte, vi, Ze dité nenosi
pomlcky, nema na obédy nebo usina v hodinach, ale
nezna zbytek pribéhu. Dalsi stfipky ale mize doskladat
napriklad socialni pracovnik, ktery s rodinou pracuije,
policista, ktery ¢asto zasahuje pfi ruSeni no¢niho klidu,
nebo pediatr, jenZ zna zdravotni stav ditéte.

Uz pH prvnich naznacich je dobré preventiv-
né svolat napriklad pFipadové setkani za p¥i-

ewo

tomnosti rodicu, kde je mozné s odborniky
napFic segmenty probrat situaci ditéte a na-
stavit plan spoluprace.

Jak konkrétné Karta KID vypada?

Karta KID a taktéz i metodiky existuji ve Ctyfech
mutacich: pro Skoly, pro socialni pracovniky, pro
zdravotniky a pro pracovniky IZS. Nékteré profese
totiz mohou nebo musi v urcitych ptipadech ohroze-
ni jednat jinak nez ty ostatni. V rdmci pilotaze Karty
KID také mostecti profesionalové doporudili, aby-
chom vytvorili lLokalizované karty pro rodice a pro
déti, kde jsou popsany konkrétni situace a kam je
mozné se v téchto situacich obratit.

Détska karta obsahuje vice doprovodnych
ilustraci. Karta pro déti mize viset jako pla-
kat velkého formatu ve Skole nebo mize byt

ve formé malého letaku A5 k dispozici ve vol-

nocasovych klubech ¢i jinych zaFizenich pro
déti a mladez.

Kartu pro rodice ve formatu A5 pak na Mostecku napfi-
klad Sifi na Gfadu prace, v ¢ekarné u doktora ¢i v porod-
nici, pokud ma rodicka néjaké socioekonomické potize


https://pruvodce-vzdelavanim.cz/karta-kid-na-pomoc-ohrozenym-detem/
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a pottfebuje najit rychlou podporu. Ditéti, které v dét-
stvi prochazi negativnimi zkuSenostmi, je potfeba po-
moci co nejdfive, tim totiz snizujeme dopady téchto
zazitkd na kvalitu jeho budouciho Zivota.

» Ohrozenému ditéti je tfeba
pomoci co nejdrive, snizi
se tim negativni dopady.

Jaké dalsi materialy mohou (nejen) Skoly vy-
uzivat?

V rdmci projektu vzniklo mnoho dalSich podplrnych
materiall. Ke Karté KID jsme ve spolupraci s hercem
a rezisérem Markem Némcem vytvofili e-learningovy
kurz, ktery poutavou formou jednotlivé profese uci,
jak postupovat v identifikaci a podpore ohroze-
nych déti. E-learning je zdarma k dispozici na stran-
ce Kartakid.cz.

Dalsi zajimavy material vznikl pro primarni preven-
ci. Jmenuje se Sleduj signaly a pfedstavuje proble-
matiku rliznych ohroZeni pfimo détem. Material je
soubor konkrétnich pFibéhii ohrozeného ditéte,
k némuz je pfipojeny néjaky Ukol/hra, ktery si mize
dité splnit. Velmi pt¥ijatelnou formou si tak i samot-
né ohrozené dité maze uvédomit, Ze to, co se déje
u ného doma, neni normalni, jak si doposud mys-
lelo, protoze nemélo moznost poznat, co se déje
v jinych rodinach. V projektu vzniklo mnoho dalSich
podplrnych materidld, které najdete na strankach

Societyforall.cz.

Kromé metodickych materialii se v projektu rea-
lizuji dalsi aktivity. Které to jsou?

DlleZitou aktivitou projektu je podpora meziobo-
rové spoluprace, kterd byla pilotné na Mostecku
podpofena zavedenim pozice tzv. koordinatora
mezioborové spoluprace. Ten napomohl vzniku
mezioborové platformy profesionalt ze vSech za-
pojenych segmentl. V platformé tak vedle sebe
usedli feditelé Skol, vedeni neziskovych organizaci
pracujicich s ohrozenymi détmi a jejich rodinami,
feditel méstské policie, pediatfi, primarka détské-
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ho oddéleni nemocnice, terapeuti, vedeni strediska
vychovné péce, zastupci pedagogicko-psychologic-
ké poradny, zastupci nizkoprahovych zatizeni a mno-
zi dalsi.

Tato mezioborova platforma se pak pravidelné
schazi a fesi konkrétni problémy v oblasti podpory
ohrozenych déti, zaroven jsou jim pravidelné pred-
stavovany dobré praxe odjinud a dostavaji meto-
dickou podporu a rizné formy vzdélavani k téma-
tu. Ucime je facilitaci, jak svolavat pFipadova
setkani, jak oteviit pfimo s détmi tato slozita té-
mata, jak pristupovat k traumatizovanym détem
a mnohé dalsi.

Pilotné se ovéruje i role case manazera. Komu
pomaha a co pfesné ma na starosti?

V Mosté jsme pilotovali pozici case manazera na
dvou mistech. Jednu case manazerku jsme méli
u azylového domu a jednu pfi Skole. Z pilotniho roc-
niho testovani se ukdzalo, Zze ackoliv pokroky byly
u obou, u rodin vytipovanych feditelkou skoly byly
pokroky rychlejsi a vétsi.

) Efektivnim preventivnim
nastrojem ve skole je
pozice case manazera.

Celkové se nam pozice case manazera jevi
jako efektivni preventivni nastroj ve Skole.
Napriklad kdyZ pozorujeme teprve prvni sig-
naly ohrozeni ditéte a dité, potazmo rodina

jesté nejsou nahlaseny na OSPOD. K celé ak-
tivité case managementu pravé dopracova-
vame metodiku, jeZ bude do nékolika tydni
k dispozici.

Jak case manazer funguje? Jaké jsou jeho po-
stupy?

Nejdfive velmi podrobné zmapuje situaci rodi-
ny, pak svola ptripadové setkani, nasit’'uje konkrétni
sluzby, vytvori plan spoluprace a nasledné sleduje


https://www.kartakid.cz/
https://www.societyforall.cz/

a hlida, jak vybrané sluzby rodiné prospivaji, ¢i ne-
prospivaji, a pfipadné podporu prenastavuije Ci hleda
dalsi feseni.

Jaky je aktualni stav projektu?

V soucasné chvili se nam podafilo diky podpore UNI-
CEF rozsirit aktivity projektu do dalSich Sesti mist,
z &ehoz mame opravdu velkou radost. V Usteckém
kraji jmenovité do Litvinova a Chomutova, ve Stre-
doceském kraji naptiklad do Lysé nad Labem. Dalsi
mista ve StfedoCeském a také v Jihomoravském kraji
jsou v soucasné dobé v jednani.

Nabizite Skolam v ramci projektu i néjaké vzdé-
lavaci aktivity pro pedagogy nebo pro manage-
ment Skol?

Ano, v rdmci projektu nabizime mnoho zajimavych
Skoleni i Sifeni osvédcenych postupl. Napriklad
dvoudenni Skoleni zaméfené na trauma respektujici
pristup nebo skoleni o nasili v blizkych vztazich.

Co vam v projektu déla nejvétsi radost?

Jak ochotné profesionalové v Uzemi spolupracuji
a udrzuji si motivaci pro zapojeni do projektu. Toho si
velmi vazim. MoZna totiz vnimaji, Ze to, co dostavaji
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v ramci projektu, mize v konecném disledku snizit

jejich pretiZzeni, protoze budou mnohem lépe in-
formovani, s kym a jak spolupracovat. V rdmci case
managementu mam pak samoziejmé velkou radost,
kdyz vidim posuny konkrétnich rodin, kterym bylo
diky nému pomozeno.

Mate néjaky vzkaz pro rFeditele a pedagogy do
nového Skolniho roku?

Do nového skolniho roku preji vSem mnoho sil a po-
citu naplnéni z vasi prace. Doufam, Ze jste méli moz-
nost o prazdninach trochu vydechnout a nacerpat
novou energii. Dékuji vam za to, co délate, velmi
si toho vazim, a obzvlast’ pokud to délate s laskou.
K povolani ucitele pfistupuji s velkym respektem,
protoze vim, Ze je to velmi naroéné povolani a je
v ném tfeba zvladat mnoho roli.

O co bych vas ale rada na zavér pozadala, je, abyste
neprehlizeli signaly ohroZeni déti ve vasi Skole
a vcas situaci ditéte fesili, protoZze mizete byt jedini,
kdo na problém upozorni. V¢asna identifikace m(ize
od ditéte odvratit mnoho zlého, v krajnim pfipadé
i zachranit jeho Zivot.

Ing. Tereza Svacinova, Ph.D.
Tereza Svacinovd ma doktorat
z Fakulty socialnich véd Univer-
zity Karlovy. Béhem studii ab-
solvovala nékolik zahranic¢nich
stazi, napriklad ve Francii nebo
na Novém Zélandu. Po studiich
pracovala nékolik let v Agenture pro socialni za-
¢lefiovani na Ufadu vlady. Poté pracovala jako
vedouci kanceldre ministryné prace a socidlnich
véci. BEhem matei'ské dovolené si dostudovala pe-
dagogické minimum. Pfed SOFA pracovala v pro-
jektu Zazitkem k porozumeéni, v ramci kterého byly
mimo jiné tvoreny metodiky pro zakladni Skoly, jez
zaclenovaly déti se sluchovym postizenim.

Rozhovor vedla Mgr. Véra Havlikova, redaktorka Casopisu
Priivodce reditele Skoly
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Nadani zaci:
Specifické projevy chovani
a jak s nimi pracovat 9

PhDr. Veronika Vitoskova, Ph.D.

Je nadpriimérné inteligent-
ni, ma vyjimecny talent ¢i
nadani. Mozna jste si ve své
Skole ¢i Skolce vSimli dité-
te, které svymi schopnostmi
vyc€niva nad ostatni, velmi se
angazuje a je kreativni. Jak
ale s nadanymi détmi sprav-
né pracovat a pomoci jim
v rozvoji? A s jakymi projevy
chovani se u nadanych déti
muizZeme sektat?

PRUVODCE REDITELE SKOLY

Nadané déti jsou podle definice
Paula Wittyho takové, které sou-
stavné vykazuji vyznamné vyko-
ny v jakékoliv hodnotné oblasti
snazeni. Ta se pritom netyka jen
jednoho kritéria. Z jeho koncep-
ce vyplyva, Ze nejsou ani tak du-
lezité vlastnosti, jako spiSe Ciny.

Skolska legislativa (konkrétné vy-
hlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélava-
ni Zakd se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami a zakl nadanych)
vymezuje pojmy nadany a mimo-
fadné nadany zak nasledovné:

m Nadany zak: ,Za nadaného
Zzaka se povazuje predevsim
Zak, ktery pfi adekvatni podpo-
fe vykazuje ve srovnani s vrs-
tevniky vysokou Uroven v jedné
¢i vice oblastech rozumovych
schopnosti, v pohybovych, ma-
nualnich, uméleckych nebo so-
cidlnich dovednostech.”

B MimoFadné nadany zak: ,Za
mimoradné nadaného Zaka se
povazuje zak, jehoz rozlozeni
schopnosti dosahuje mimo-
fadné Urovné pfi vysoké tvori-
vosti v celém okruhu ¢innosti
nebo v jednotlivych oblastech
rozumovych schopnosti, v po-

hybovych, manualnich, umé-
leckych nebo socialnich do-
vednostech.*

Jak nadané dité rozeznat:

1. Zakonny zastupce mize po-
Zadat o vysetfeni nadani ve
Skolském poradenském pra-
covisti, coz je nejcastéji pe-
dagogicko-psychologicka
poradna, pripadné jej mlze
doporucit Skolské zarizeni.
V pripadé, Ze jsou u dité-
te pritomné dalSi specialni
vzdélavaci potreby, lze vyuzit
diagnostiky i ve specialné-
pedagogickém centru.

2. Obornici v pedagogicko-psy-
chologické poradné disponuji
fadou testll (napf. inteligenc-
nich, testl pozornosti, kreati-

P

Rodi¢e se samoziejmé
mohou obratit také na
dalsi odborna pracovisté
(napf. na klinické psycho-
logy), avsSak jejich zavéry
nemaji nutné za povinnost
brat skoly v potaz v pfipa-
dé nastavovani podpur-
nych opatreni.



vity aj.), ale také s ditétemi ro-
di¢i povedou rozhovor i sérii
rozhovor(l, na jejichz zakladé
pak urci, zda se jedna o nada-
ného zZaka.

Potize ve Skolnim
prostredi

V poslednich letech se probira
téma smyslu péce o nadané
déti v bézném proudu Skolstvi.
Argument o takzvaném nevyu-
Zitém potencidlu v pripadé, Ze
se nadani nerozviji tak, jak by
mohlo, neni jedinym a dosta-
¢ujicim. Je tfeba také poukazat
na to, Ze déti nadané ¢i mimo-
radné nadané se ve svém Zivoté
mohou potykat s urcitymi po-
tizemi a skolni prostiedi mlze
byt ,slozitosti* skute¢né plné.

S jakymi problémy se nadani
Zaci mohou ve Skolnim prostie-
di potykat?

W Nadani zaci mohou trpét zvy-
Senou citlivosti (naladovost,
smutek, podrazdénost, silné
a nepredvidatelné zachvaty
vzteku aj.);

MW nadany zak ¢asto vykazuje vy-
sokou miru samostatnosti,
nekonformnosti a nékdy téz
rad organizuje druhé, coz ne-
musi vést k oblibé v kolektivu;

W bézné, standardni Ukoly ho ne-
oslovuiji, ve Skolnim prostredi
mUze zazivat pocit nudy;

M nadany Zak se mlze setka-
vat s nepochopenim okoli,
které ve svém dUsledku mlze
vést az k rozvoji depresivnich

stavll (,,chodi jak télo bez
duse“, ,Casto place*);

M nadané déti byvaji zvySené se-
bekritické a perfekcionistic-
ké (pochvalime-li jejich vykon,
se kterym nejsou samy spokoje-
ny, reaguji odmitaveé ¢i vztekem);

M nadany zak také nemusi mit
v predskolnim véku pocho-
peni pro déti, které nevyka-
zuji stejnou miru schopnos-
ti v urcitych oblastech (tzv.
nerozumi tomu, pro¢ ostatni
nezvlddnou to, co zvlada on),
coz téz komplikuje jeho po-
staveni v kolektivu;

W potykat se mohou s tzv.
»vnitini asynchronii®, kdy
jisté oblasti vyvoje nejsou na
stejné drovni (priklad moz-
ného projevu tohoto jevu: zak
chce néco vytvorit, vi, jak by to
mélo presné vypadat, ale jeho
motorické schopnosti mu to
jesté neumoznuji — coz maize
téz vést k vnitinimu napéti
a zvysené sebekriti¢nosti).

Jak lze nadané zaky

podporit

Legislativa umoZznuje nadanym

a mimoradné nadanym Zakdm

v obecné roviné nasledujici for-

my podpory:

ErozsSifreni obsahu vzdéla-
vani nad ramec dany Skolnim
vzdélavacim programem;

B moznost pFefazeni do vys-
Siho roéniku;

B moznost vytvoreni skupiny na-
danych déti, v niz se mohou
vzdélavat Zaci rlznych rocnikd;

} Asynchronie u Zakl mU(ze vést k vnitfnimu napéti a zvySené

sebekriti¢nosti.
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B moznost vzdélavani podle in-
dividualniho vzdélavaciho
planu.

V ramci tvorby IVP je vhodné
vychazet zejména ze zajmi
ditéte, Uzce na jeho vytvoreni
spolupracovat s rodi¢i a vycha-
zet z doporuceni Skolského po-
radenského zafizeni.

I Idedlni je, kdyz je IVP béz-

nym a tzv. ,zivym“ doku-
mentem, do kterého muze-
me zaznamendvat zmény
a posuny ve vyvoji a vzdé-
[dvani. Doporucujeme dité
primérené jeho rozumovym
schopnostem téz seznamit
s ,,obsahem IVP*, tedy vy-
svétlit mu, pro¢ naptiklad
nekteré véci déla s pani uci-
telkou jinak nez ostatni déti.

Doporucuje se vybirat pro tfidu
takové aktivity, které umoznuji
individualizaci — kazdé dité mlze
pracovat svym tempem a dle
svych schopnosti. Détem nada-
nym i celé skupiné mUze velice
prospét, kdyz jiz od utlého véku
pracujeme s reflexi a déti vedeme
k premysleni o tom, co délaly,
zazily, vytvorily, jak probihal pro-
ces a podobné. Pracovat mizeme
verbalné (povidame si o tom) i ne-
verbalné (pouzivame piktogramy,
obrazky, ,,smaijliky", razitka apod.).

Dilezité je v rdmci skupiny oceno-
vat odliSnost, riiznorodost pristu-
pU, originalitu déti a podporovat je
v tom, aby ¢asem dokazaly vhod-
nym zpUsobem ocenit totéz.

Autorka je skolni psycholoZka.
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Umela inteligence
jako hrozba i pomocnik:
Jak Al vyuzit ve Skole? @

RNDr. Michal Cerny, Ph.D.

Velky prostor pro inovace, ale
také spoustu starosti — to muize
uméla inteligence prFinést re-
diteldm Skol i jejich uciteliim.
Jednostranné nadseni a nekri-
ticky pristup jsou totiz stejné
nebezpecné jako predstava,
Ze kdyz néco dobre fungova-
lo poslednich dvacet let, jesté
to dalSich deset nebo patnact
vydrzi. Jaké jsou hrozby umélé
inteligence? A jak ji [ze naopak
chytfe a efektivné vyuzit pri
administrativnich dkonech ve
Skolach?

PRUVODCE REDITELE SKOLY

V nasem c¢lanku se zaméfime pre-
devsim na generativni (tedy urcity
obsah vytvérejici) systémy s umé-
lou inteligenci, abychom téma
dokazali urcitym zplisobem zuzit
a prakticky uchopit. Samotny pe-
jem uméla inteligence je velice
problematicky. Na jedné strané
muzZeme mit literarni reflexe spoje-
né s roboty v Capkové R.U.R. nebo
u Isaaca Asimova, ktefi vypadaji,
mluvi a chovaiji se jako lidé. Zasad-
ni otazka, kterou si oba autofi kla-
dou, je, jakym zplsobem by mélo
byt designované jejich chovani,
aby bylo spravné a bezpecné.

Poslechnéte si
na portalu < >

Zéaroven je uméla inteligence sou-
Casti informatiky od 60. let a v po-
slednim  desetileti zaznamenala
obrovsky pokrok - je soucasti
bézného vyhledavani na googlu, po-
maha s identifikaci proteind nebo
¢tenim DNA, pfipravou antibiotik na
miru atp.

V poslednim roce se zasadnim
zplisobem zacaly prosazovat
nastroje oznacované jako gene-
rativni uméla inteligence, které
na zakladé (vétsinou) textového
zadani dokaZou vytvaret obrazy,
text, videa nebo prezentace.

Al jako vyzva

Pokud se podivdme na nejéastéj-
§i vyzvy (pesimisticky je mozné je
rdmovat také jako hrozby), které
jsou se Skolnim prostiedim a ge-
nerativni umélou inteligenci spojo-
vany, jsou to predevsim tfi:

M plagiatorstvi;

M bezpecnost;

M smysluplnost vyuky.

Coje aconeniplagiatorstvi?
Opisovani ¢i plagiatorstvi jsou té-
mata, kterd pravidelné opakuiji, at’ jiz



} Ucitel musi védét, jaké nastroje existuji, co umi a jak se

promitaji do praci zaka.

ve formé podvodU primo ve Skolni
tfidé, nebo (predevS§im u starSich
7akl) u referatd, rocnikovych praci
a dalSich vystup(. Typickym zpQso-
bem, jak k plagiatorstvi dochdzelo,
bylo, Ze si Zak nasel néjaky zdroj (od
spoluzédka po webovou stranku) aten
zkopiroval nebo volné prepsal, aniz
by uvedl, jak se k mySlenkam dostal.
Zasadni argument pro to, proc¢ tako-
vy postup nepraktikovat, byl, ze jde
0 nepriznané autorstvi, zasah do au-
torského prava druhé osoby.

V ptipadé umélé inteligence je si-
tuace jind — nositelem osobnost-
nich autorskych prav maze byt jen
fyzicka osoba, takZe zde o zadném
zasahu do prav druhého nemize-
me hovofit, protoze druhy je tech-
nicky systém. Zbyva tak vlastné jen
Skolni pozadavek na to, aby ucitel
pfipadné mohl rozpoznat, co je
prace Zaka a co nikoliv.

I Nastroje jako ChatGPT dokazou

relativné snadno vytvorit esej na
zadané téma, ktera bude srov-
natelnd s mirné nadpréimérnymi
texty strfedoskolakl, a Zaci tyto
nastroje skutecné bézné vyuziva-
ji. Nejde tedy o téma budoucich
hrozeb, ale o téma, ke kterému
se musi Skola postavit relativne
rychle. Zaci budou pro psani tex-
td doma vyuzivat aplikace, jako
je ChatGPT, a je tfeba hledat na-
stroje (ne nutné softwarové), které
nam umozni se s timto fenomé-
nem vyporadat. Technicka feseni
jsou zatim ne zcela funkéni.

Soucasné musime nové premyslet
nad tim, jak takové plagiatorstvi
vymezit — kdyz zak napiSe body své
eseje a necha si vytvorit souvisly
text, jde o plagiatorstvi? A pokud
néco napiSe a nasledné pozada
systém, aby mu zlepsil pravopis
a stylistiku? Aby rozvedl konkrétni
pasaz? Aby mu vypsal argumenty
pro nebo proti urcité tezi? Je vidét,
Ze hranice nejsou zcela zfetelné
a soucasné vyzkumy ukazuji, Ze
sami zaci nemaji s uzivanim téch-
to nastrojl jasno v tom, zda délaji
nebo nedélaji néco Spatného.

Pro teditele z toho plynou tfi

zcela zasadni ukoly, které na

konkrétni sSkole mlze nékdo jiny
zvladdnout jen omezené:

1. Mluvit o tématu s uciteli. Uci-
tel musi mit jasno v tom, jaké
nastroje existuji, co umiajak se
mohou promitat do zadkovskych
praci. Tomu by mél také uzpu-
sobit koncepci hodnoceni tako-
vych vystup(, naptiklad u roc¢-
nikové prace bude posilena
role vyzkumd(, a predevsim za-
vérecna diskuse a prezentace,
na ukor separatniho hodnoce-
ni textu. Spole¢nd pedagogic-
ka reflexe a sdileni zkuSenosti
jsou zde zcela nezbytné.

2. Nastavit sdilena Skolni pravi-
dla. Zatim nemame k dispozici
dostatecné mnozstvi metodik,
takze kazda Skola musi postu-
povat sama v tom, jak chce byt
restriktivni, co (a proc¢) pova-
Zuje za ptijatelné a jaké formy
prace s témito technologiemi
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odmitd. Bylo by idealni, kdyby
Skola dokéazala do tohoto pro-
cesu hledani pravidel zahrnout
také zaky.

3. Vést diskuse s rodic¢i, zaky
i uciteli o tom, jaké moznosti
tyto technologie pfinaseji a co
jim do procesu vzdélavani mo-
hou pfinést dobrého. Vnimame
jako dllezité neramovat vztah
Skoly a umélé inteligence jako
negativni, ale spiSe hledat rlz-
né kooperujici strategie.

Bezpecnost a ochrana
osobnich udaju

Bezpecnost a ochrana osobnich
udajl je téma, které je ve vztahu
k umélé inteligenci zcela zasadni.
Obecné lze Fici, Ze podminky uzi-
vani systémul s umélou inteligenci
jsou nastavené tak, Ze na ochranu
dat prilis velky daraz nekladou,
coz mlze byt v budoucnosti spo-
jené s velkymi problémy.

Cambridge Analytika se soustre-
dila na personalizovanou reklamu
v politickém marketingu na zakla-
dé dat z Facebooku (¢imz ovlivni-
la volby v USA a dalSich zemich).
Lze oCekavat, Ze podobné projek-
ty mohou byt spojené s nastro-
ji, které uzivame pro generovani
obsahu. Jde o téma, o kterém je
treba systematicky hovorit jak
s uciteli, tak s zaky a hledat ta-
kové zplsoby vyuzivani téchto
nastroji, které budou podobna
rizika minimalizovat. Zasadni
problémy ze znamych sluzeb jsou
patrné u TikToku, ktery vyuziva
uzivatelskd data k tvorbé navy-
kového chovani, nebo u nastroje
Bairbie.me, sbirajiciho nekontro-
lované osobni Udaje.
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Ochrana osobnich Udaji a bez-
pecnost v Sirsim slova smyslu
patfi do portfolia zodpovéd-
nosti reditele skoly, ktery je za
edukacni prostredi jako takové
odpovédny. Proto [ze doporucit
praci se systémy s umélou in-
teligenci vzdy spojovat se vzdé-
[dvanim v oblasti kyberbezpec-
nosti a etiky. Kdyz jsou néjaké
systémy vyuzivany, je vhodné
preferovat feSeni majici oporu
v evropském pravnim ramci,
pripadné americké sluzby.

Rozvoj Al gramotnosti

ve Skole

Klicovou otazkou pro feditele jako
pedagogického lidra Skoly je, jakym
zplUsobem se bude cely edukaéni
proces transformovat. Nékteré
studie odhaduji, Zze az 50 9, proce-
sl ve vSech pracovnich ¢innostech
by mohla nahradit uméla inteligen-
ce v kratkodobém nebo stfednédo-
bém horizontu. Uméla inteligence
dokaze tvorit souhrny z dokumen-
td, konverzovat, psat dopisy nebo
zvlada zaklady programovani. Ji-
nymi slovy — velka ¢ast z toho, co
jsme jesté nedavno ocekavali od
absolvent( Skol, nebude potfeba,
nebo alespon ne ve formé dnes-
ni. Jak se bude vyvijet trh prace
a v navaznosti na néj skolni pro-
stfedi? Co je tou roli, kterou skola
ma plnit?

Stale vice studii se soustfedi na to,
Ze by Skola méla rozvijet koncept
Al gramotnosti. Ten je obvykle
definovan ¢tyfmi dil¢imi oblastmi:
1. Zaci by méli dokazat konceptua-

lizovat pFistupy k umélé inte-

ligenci, védét, jak pracuje a jaké
jsou jeji limity.

2.74ci by méli umét pouzivat
konkrétni nastroje pro plnéni
svych potieb a Ukold.

3.Zaci by méli umét navrhovat
vlastni systémy s umélou inte-
ligenci (tento bod sméfuje k vy-
uce informatiky, alespon v ces-
kém prostredi).

4. Méli by byt schopni o umélé in-
teligenci uvazovat v kontextu
etiky a vefejného dobra. Rada
odbornikd pak zdaraziuje, Ze
klicové pro rozvoj této nové gra-
motnosti bude schopnost zak
vyuzivat ji v kontextu konkrét-
nich predméta.

Reditelé v této oblasti stoji pred
vyzvou, zda do vzdélavani zaradit
jako specifickou oblast AI gra-
motnost (domnivame se, Ze ve

vyuce informatiky by Slo o vice nez
smysluplny pristup) a jak jednotli-
vé pfedméty propojit s konkrét-
nimi nastroji. Z pohledu literatury
studujici pracovni trhy se zda, ze
dopad téchto systémui na strukturu
profesi, ale i dil¢i pracovni ¢innosti
bude znacny a skola by na néj méla
byt pfipravena reagovat. Zda se, ze
Al gramotnost by v tomto ohledu
mohla byt uzitecnym krokem.

Al jako prilezitost

Posledni bod, ktery jsme uvadéli
u hrozeb, je soucasné mozné vni-
mat jako prilezitost. Diskutovana
reforma kurikula informatiky se
medialné tak fixovala na zaklad-
ni programatorské dovednosti, az
prestaly mit smysl, protoZe i Chat-
GPT programuje épe nez pramér-
ny zak zakladni (a dovolime si tvr-
dit, Ze i stfedni odborné) skoly.

} Skola by se méla pripravit na dopad, ktery budou mit
Al systémy na strukturu profesi.




Ddrraz na Al gramotnost dava po-
mérné jasny konceptualni ramec
vyuce informatiky a soucasné
umoznuje pokracovat (podstat-
né smysluplnéji) v tradici vyuky
ICT jako urcitého servisu ¢i pod-
pory pro dalSi predméty. Zmeény,
které uméla inteligence prinast,
tedy vytvareji prostor pro hlub-
§i Skolni diskuse, propojovani
predmétd a hledani cest, jak
edukaci ucinit lepsi.

Radi bychom zminili tfi oblasti
prilezitosti, ve kterych generativ-
ni systémy s umélou inteligenci
umozni zménit konkrétni proce-
sy ve Skole tak, Ze bude schopna
poskytovat kvalitn€jsi vzdélavani,
nebo snizit byrokratickou zatéz,
coz miZe pomoci fediteldim vice se
soustredit na pedagogické aspekty
fizeni Skoly.

Automatizace cinnosti

Nékteré studie uvadéji, ze automa-

tizace cCinnosti, jako je pfiprava

testll a jejich prfevod do formy
potfebné pro automatizované
vyhodnocovani, tvorba pracov-
nich listd a prezentaci ¢i zlepSe-
né vyhledavani nebo generovani
obrazkd, mohou ucitellim uspofit

20-40 9%, celkové pracovni doby.

Pro feditele se zde oteviraji dvé

zakladni linky prace s uciteli:

1. Tou prvni je, Ze ma nesporné
velky smysl investovat zdroje do
edukace uéitell v oblasti pra-
ce a vyuzivani umélé inteligence
specificky zaméfené na ucitel-
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skou profesi. Nelze — podobné ' L o ..
Slovni zpétna vazba nemusi smé-

jako u jakékoliv jiné inovace —
oCekavat, ze k takovému nards-
tu Casové uspory dojde hned,
ale efekty v této oblasti jsou ne-
sporné.

2. Druhd rovina souvisi s tim, co
s takovym ,volnym casem*
maji ucitelé délat. Zde zalezi na
konkrétnim managementu Skoly,
ale (ze Fici, Ze je vhodné posilit so-
cidlni aspekty prace s zaky (tato
oblast je pravdépodobné algorit-
micky nenahraditelna) a soucas-
né cilené pracovat s wellbeingem
uciteld. ZvysSujici se efektivita
v praci je spojena s psychickou
narocnosti, coz mdze mit za na-
sledek vyhoreni ucitelll, pokud se
jim nedostane cilené podpory.

Slovni a formativni
hodnoceni

Takové hodnoceni predstavuje
téma, o kterém se jednoznacné ho-
vori jako o pozitivnim fenoménu,
ale soucasné narazi na realné ca-
sové limity pedagogll — je Casové
narocné. Nastroje jako ChatGPT
dokdzou na zakladé napsanych
bodt formulovat souvisly text a po-
kazdé ho utvaret trochu jinak, takze
neplsobi okopirované. Dobry pe-
dagog si takové texty vzdy v né¢em
upravi nebo doplni, ale i tém méné
aktivnim mohou tyto ndastroje po-
moci vice pracovat s formativnim
aspektem hodnoceni zakd. V tomto
ohledu jde o dulezity prvek, ktery
m{ze — pokud jej bude feditel pod-
porovat — pozitivné ovlivriovat
kvalitu vzdélavaciho procesu.

} Automatizace ¢innosti pomoci AI mize ucditeldm uSetfit

az 40 Y, pracovni doby.

fovat jen od ucitele k Zakovi, ale
také od reditele k uciteldim. Ab-
sence kvalitni zpétné vazby ma
negativni vliv na kvalitu edukace,
spokojenost pedagogll a shizu-
je mozZnost strategického Fizeni
celé skoly. Jednim z dlvodd, proc¢
neposkytujeme zpétnou vazbu
podfizenym, jsou Casové aspek-
ty (jako u zakd), ale mozna také
rozmér toho, Ze ji davat neumime,
protoze feditel neni typicky vzdé-
lanym odbornikem na lidské zdro-
je, ale ucitelem. ChatGPT muze
formulacné i strukturné takovou
zpétnou vazbu pomoci poskytovat
a rediteli tak usnadnit praci s jed-
notlivymi uciteli.

Administrativni
vychytavky

Byt feditelem mimo jiné znamena
psat nekonecné mnozstvi dopisl
riznym lidem ve formé, ktera je
typicky zdvofrild, takze casové na-
ro¢na. ChatGPT dokdaze na zakladé
zadanych bodl formulovat text
e-mailu nebo jiného dokumentu,
se kterym je mozné dale pracovat.
Jednoduse l[ze vytvorit pozvanky
na tfidni schiizky, setkani s rodici,
partnery, text na facebook k hleda-
ni nového ucitele atp. Pravé auto-
matizace generovani jednoduché-
ho obsahu mize prinaset velkou
€asovou Gsporu a soucasné snizit
mnozstvi opakujicich se frazi, kte-
ré si kazdy — dfive nebo pozdéji —
osvoji.

Svym zplsobem se dostdvame
k otdzce, kterou jsme naznaco-
vali uz u plagiatorstvi — ChatGPT
umoziuje zdsadné zménit pohled


https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/how-artificial-intelligence-will-impact-k-12-teachers
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} ChatGPT zasadné méni pohled na to, co znamena tvorit text

nebo psat e-mail.

na to, co znamena tvorit text nebo
psat e-mail, tedy participovat na
textové kultufe. Pokud si Feditel
tyto nastroje osvoiji, tak se — vzhle-
dem k charakteru své prace — mize
v Casové Uspore pohybovat spise
v horni ¢asti intervalu procentudalni
Uspory Casu, kterou jsme uvadéli
v ¢lanku drive.

Reditel by mél byt schopen po-
psat ¢innosti a aktivity, jez vy-
konava, a také zist'ovat, zda ta
konkrétni ¢innost mize nebo ne-
mUzZe byt podporena generativni
umélou inteligenci. Cilem neni
nahradit ¢lovéka, ale spiSe mu
vytvorit vétsi prostor a moznosti
k tomu, aby se vénoval ¢innos-
tem, které jsou typicky lidské —
empatii, kreativité, zodpovédnos-
ti nebo komunikaci s druhymi.

Al méni svét

ChatGPT, Google Bard nebo Clau-
de.ai proménuji svét, ve kterém
se nachazime. Domnivame se, Ze
nebudou spojené s koncem svéta

a zanikem prace, ale mohou mit na
nasi kazdodennost podobny vliv,
jako svého Casu mél vynalez auto-
mobilu, ktery zasadnim zplsobem
zkratil vzdalenosti, zmensil svét
a proménil zna¢né mnozstvi profe-
si (a pfinesl zcela nové).

Prestoze ve sSkole budeme muset
fesit pravdépodobné mnoho ota-
zek, které souviseji s plagiator-
stvim, bezpecfnosti nebo obecné
podvadénim, vnimame, Ze jde o na-
stroj, ktery — pfi dobrém uchopeni

Do rijnového cisla pro vas pripravujeme:

feditelem Skoly — mize prinést
velkou zménu v tom, jak vypada
pracovni den ucitele i feditele. Ci-
lem by mélo byt rozvazat jim ruce,
aby se vice soustfedili na ¢innosti,
které automatizovatelné byt ne-
mohou. Novost fenoménu by méla
vést ve Skole ke sdileni zkuSenosti
a snad podpotit jeji chapani jako
ucici se komunity — moznd i Zaci
budou schopni navrhnout mnoho
dil¢ich zlepSeni, které jim i udi-
teldm uméla inteligence bude moci
prinést.

Autor je informacni védec, odbornik na
technologie ve vzdélavani, digitalni kompe-
tence a informacni gramotnost. Kombinuje

préaci vysokoskolského pedagoga jako
védce a ucitele s praci popularizatora.
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Velky special: Nové kvalifikacni pozadavky pro ucitele a problémy z praxe

Zékonik prace podrobné: Zmény v zaméstnavani ucitelt na DPP a DPC

Paky na problémové zaméstnance: Jak a kdy udélovat vytky

PROVODCE ™
reditele Skoly




Legislativni masaz
pro Feditele ZS v roce
2023/2024

Ceka vas bohaty program
nadupany praxi

" Novela zakona o pedagogickych pracovnich od 1. 9. 2023
Vv praxi
= Zasadni novela zakoniku prace ve Skole 2023 a od 1. 1. 2024

= Kli¢ové legislativni zmény pro ZS nejen po novele &kolského
zakona

= Aktudlni zmény v G&etnictvi: Uvolni novela ruce fediteltim 2S?

= Kritické predlapy ZS pti poskytovani zdravotnich Gkond

Na koho se muZete tésit?

Mgr. Bc. Vitézslav Némcak, Ph.D.,
feditel legislativniho odboru MSMT

Mgr. Bc. EliSka Wellech, LL.M.,
vyhledavana Skolska advokatka

JUDr. Jaroslav Stransky,
ostfileny expert na pracovni pravo

Mgr. Miloslav Kvapil,
certifikovany interni auditor

Mgr. Bc. Lucie Obrovska, Ph.D.,
excelentni Skolska pravnicka

, Nase
Ucast na této konferenci |[Vr4») W\ Yol u
muzete hradit z novych [RRLL(eS
% lze hradit z
Sablon OP JAK. |l

FORUA

www.forum-media.cz/masaz
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REDITELUV RADCE
PRI ZMENACH

V ZAMESTNAVANI
PEDAGOGU

Praktické navody
pro reSeni pracovnépravnich
vztahl ve sboru

-

REDITEL OV RADCE PRI ZMENACH
LV ZANIESTNAVANI PEDAGOGU

=<
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Jak bezchybné osetfit
zaméstnavani pedagog,
abyste nepohoreli pfi kontrolach
z inspektoratu prace ¢&i Ceské
Skolni inspekce?

Praktické navody, postupy, tipy,
rady, komentére, doporuceni

a vzorové formulére vas Cekaji v nasi
publikaci. Jen s ni ziskéate jistotu,

Ze postupujete zcela spravné.

Publikace prehledné

a prakticky zpracovava

zmény plynouci z:

e aktudlni novely zakona
o pedagogickych pracovnicich
od 1.9. 2023,

e aktualni novely zékoniku prace
vroce 2023 aod 1. 1. 2024,

e zmeén v pfimé a nepfimé
pedagogické Cinnosti a evidence

zemi racovni doby ugitel,
1 sveta z : Y

w'ﬂ 33 let tradice ‘1’3’ S e problematického reeni
i naddvazkovych hodin,

suplovani a zastupd,

e fady dalSich svizelnych situaci
v zaméstnavani pedagogu.


http://www.forum-media.cz/aetJak
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